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A szerkesztoi koszontoi —

Vilag dolgozoi, szervezodjetek halézatokba!

=

Wolfgang Lemb, 1G Metall elndkség,
iigyvezetd elnékségi tag

Ki ne hallotta volna mar? A helyi menedzsment azt al-
litja a helyi tizemi tanédcs és a dolgozok felé, hogy 6k
nem tehetnek semmit. Minden utasitas a konszernkoz-
pontbél érkezik. Es a piac. Egyébként pedig: méashol
kedvezGbbek a termelési feltételek, alacsonyabbak a
bérkoltségek ... mar megint ugyanaz a régi lemez.

A gazdasagi globalizacid, kiilonosen a termelés globa-
lizaciéja tartdsan megvaltoztatta a szakszervezetek
cselekvési lehetGségeit. A termelési folyamatok féként
a konszernek altal iranyitott értéklancok mentén zajla-
nak, amelyek méar régen tallépték a orszaghatarokat.

A menedzsmentek globéalis szempontok alapjan itélik
meg a vallalatokat és altalaban a termelési folyama-
tokat — fliggetleniil az orszaghataroktél és attél, hogy
egy bizonyos tevékenységet még maga a vallalat végez
vagy azt egy beszallité vagy szolgaltato latja el. A me-
nedzsment hierarchia lehet6vé teszi a kdzpontositott
dontéshozatali folyamatokat. A helyi szint mar csak
konkretizalja és végrehajtja a kdzpontban eldontott
stratégiakat, projekteket és intézkedéseket. igy a he-
lyi szint mozgastere mar igencsak korlatozott. Persze
mondhatjuk, hogy ez a magyarazat til leegyszer(isitett
vagy rovid, azonban a kiindulasi elvet senki nem vonja
kétséghe.

A szakszervezetek ezzel szemben demokratikus struk-
tarakkal rendelkez6 és orszagok szintjén miikodd
szervezetek. Vezetségiik valasztdsokon kap felhatal-
mazast feladataik ellatasara. A szakszervezetek ereje
abban rejlik, hogy ismerik a helyi tizemekben dolgozé
emberek problémait. A termelési folyamatok globalis
és rendszerszint(i attekintése gyakran nem tartozik
prioritdsaik kozé — persze megint til egyszer( és révid
magyarazatot adtunk egy alapelvre.

Ha az a célunk, hogy hossziitdvon megalapoz-
zuk és megdrizziik eronket, akkor képesnek kell
lenniink tillépni az iizemi kereteken.

Ha az a célunk, hogy hossz(tavon megalapozzuk és
megGrizziik erénket, akkor képesnek kell lenniink tdl-
lépni az Uzemi kereteken. Ha képesek vagyunk lekiiz-
deni Németorszagon beliil és azon kivil talalhaté iize-
megységek dolgoz6i kozotti megosztottsagot és sajat
kozos stratégiakat dolgozunk ki, akkor megakadalyoz-



hatjuk, hogy a munkaltaték sikeresen alkalmazzak
a munkavallalok egymas elleni kijatszasara iranyul6
stratégiajukat.

Azonban még mindig megkdnnyitjiik a munkaltatok
dolgét azzal, hogy a szakszervezetek tdl ritkan me-
részkednek az orszaghatarokon tdlra. Pedig nincs mas
valasztasunk: Sziikségiink van a hatarokon atnyuilé
szoros egylittmiikodésre, kiilonos tekintettel a vallla-
tok szintjén!

Az egylttm(ikodés meger@sitése soran szamithatunk
az eurdpai lzemi tanacsok, az eurdpai részvénytar-
sasagok (SE) tizemi tanacsainak, a globélis szakszer-
vezeti halézatok, vilag-tizemi-tanacsok és a globalis
keretmegallapodasok kapcsan szerzett megalapozott
és értékes tapasztalatokra. A kévetkez6 megallapitast
tehetjiilk: Még tébb ilyen és hasonld egyiittmiikodés-
re van sziikségiink! De még ennél is nagyobb sziikség
van Ujszer(i és az eddieknél szorosabb és konkrétabb
egyiittm(kodésre. Az eurbpai lizemi tanacs tagjai
ugyanis nem képesek eljutni egy vallalat valamennyi
szervezeti egységébe.

Ennek feltétele a hatékony egyiittm{ikodés: Az egyiitt-
miik6dés nem meriil ki abban, hogy iizemi tanacsok

Az egyiittmiikodés ijszerii és az eddigieknél
szorosabb és konkrétabb formdira van legin-
kabb sziikségiink.

vezet§i taldlkoznak egymadssal. A transznacionalis
halézatokban egyiittm(ikod6 bizalmiak és “atlagos”
tizemi tanacstagok jelentik a garanciat arra, hogy a
tagsdgot valéban érint6 témak keriilijenek elGtérbe,
és a szakszervezeti tagok valamint a dolgozék jobban
megértsék és atlassak a vallalat politikajat. Ami pedig
még ennél is fontosabb: meg kell erGsiteni a transzna-
cionalis szolidaritast és nem szabad megengedni, hogy
munkank soran szembe keriiljiink egymassal!

Ezek szellemében az IG Metall 2012-ben elinditotta a
Nemzetkdzi Hal6zati Kezdeményezést. A kezdeménye-
z6k hét vallalatorientalt részprojekt keretében vizs-
galtak annak lehet6ségét, hogy az eurdpai és vilag
tizemi tanacsok munkéajat miként lehetne silyponti

témakra 6sszpontositd egyiittm(ikodési formakkal ki-
egésziteni. Az 1G Metall nemzetkozi tevékenységét be-
mutaté harmadik tematikus flizet ismerteti a legfonto-
sabb projekteredményeket és egyidejlileg tamogatja
ezeket az Gjszerl kezdeményezéseket.

2015-ben az IG Metall rendes XXIIl. Kongresszusa
fontos kérdésekben modositotta a szakszervezet
alapszabalyzatat azzal céllal, hogy tevékenységiink
transznacionalis jellege tovabb er§soédjon. 2016 apri-
lisdban a VASAS és az UAW testvérszakszervezetek-
kel létrehozott partnerség keretében feltérképezési
projekteket inditottunk Magyarorszagon és az Egye-
siilt Allamokban. Az lizemi munkavallaléi képvisele-
tek kozott a hétkoznapokban megvaldsulé és konkrét
témakat érintd, hatarokon atnydlé intenziv egyiittmd-
kodés a transznacionalis szakszervezeti munka fon-
tos kiegészitGje.

Vilag dolgozéi, szervezddjetek halézatokba!

Wolfgang Lemb



Kozosen ellensulyt alkotni -

nemzetkozi hal6zati kezdeményezés

Horst Mund, 1G Metall Transzna-
ciondlis Szakszervezetpolitika
osztdly vezetdje

A nemzetkozi vallalatoknal folytatott helyi vagy or-
szagos szintli lizemi tanacsi és szakszervezeti munka
nagyon hamar korlatokba iitkézik. A munkavallaléi
képviseletek er6feszitései legfeljebb rovidtavi ered-
ményeket hoznak, és ezeket néha csak a vallalat mas
izemegységeiben dolgoz6 munkavallalék hatranyara
lehet megvaldsitani. 2012-ben az iizemi szint{i szak-
szervezeti politika transznacionalis jellegének er@sité-
se érdekében az IG Metall életre hivta a “Nemzetkozi
Halézati Kezdeményezés” elnevezésii projektet. “Ak-
kori céljaink ma is érvényesek, azaz kozosen feltérké-
pezni, hogy milyen mddon fejleszthetjiik tovabb a hata-
rokon atnydlé szakszervezeti érdekképviseletet annak
érdekében, hogy jobban megfeleljiink a véllalatoknal
kialakult tizemi szint(i kihivasoknak”, magyarazza Hor-

A Hdlozati Kezdeményezés révén tamogatjuk a munkavadllaléi képviseletek
és szakszervezetek kozotti szorosabb és intenzivebb egyiittmiikédést a
nemzetkozi konszernekben. Mi ott tudunk aktivva vdlni, ahova az eurépai

lizemi tandcs dltaldban nem jut el.

st Mund, az IG Metall Transznacionalis Szakszervezet-
politika osztaly vezetGje. “Tobb mint 20 éves tapasz-
talatokkal rendelkeziink az eurépai lizemi tanacsok és
a globalis vallalati hal6zatok m(ikodésének terén. Je-
lenleg egyre tobb megkeresést kapunk, hogy segitsiik
megszervezni az intenzivebb és témaorientalt egyitt-
miikodést a munkavéllaléi oldal szereplGi kozott.”

Hatarokon atnyilo szakszervezeti
egyiittmiikédés tamogatasa

Az IG Metall a Hal6zati Kezdeményezés projekt kere-
tében kivanja tdmogatni és intenzivebbé tenni a szak-
szervezeti tagok kozotti egyiittmlikodést a nemzetko-
zi konszernekben. Alapelgondoldsunk a kovetkez8: A
szakszervezeti egyiittmi(ikodés révén olyan konkrét

ligyek kozos kezelése, amelyek a vallalat kiilonb6z6
orszagokban foglalkoztatott munkavallaléit egyarant
érintik. Ez kiegészitheti az eurdpai lizemi tanacsok és
mas transznacionalis testiiletek és struktdrak munka-
jat. Az IG Metall eddig hét stratégiailag fontos vallalat-
nal inditott el konkrét témakhoz kapcsoléd6 haldzati
projekteket, amelyeket ebben a tematikus fiizetben
részletesen ismertetiink.

Jobb standardok a nemzetkozi kornyezetben

A résztvevbk szeretnék kiprobalni, hogy a k6zos célok
elérése érdekében hogyan valdsithaté meg konkrét té-
makhoz kapcsol6dd intenzivebb egyiittm{ikodés. To-
vabba szeretnék beazonositani azokat a tényezdket,
amelyek a nemzetkozi egyiittmi(ikodés szempontjabol



swseses- PARTICIPATION

- lHTEESTIHIl UNG o

BII_DUNGsmnw

EDUCATION™

BN =i
USTIE

ERFOLG ™™
ZUKUNFT
MENSCHEN
PEOPLE

POWER

fontosak, és megtalalni azokat a mdédszereket, ame-
lyek mas vallalatoknal és helyzetekben is alkalmaz-
haték. “Az 1G Metall transznacionalis elkotelez6dése a
német munkavallalék érdekeit is szolgalja”, allitja Horst
Mund. “Elengedhetetlen, hogy a vallalatok kiilfoldi tize-
megységeikben is miikddnek olyan szakszervezetek,
akik képesek megakadalyozni a munka- és foglalkozta-
tasi feltételek tovabbi romlasat és képesek folyamato-
san hozzajarulni a helyzet javitasahoz. Csak gy tudjuk
megakadalyozni az alakinalas terjedését. Ezzel hosszi-

WORKER o

comisirn FORTSCHRITT
TRANSNATIONALE
GEWEHIESCHAFTSFULlTIKm

2 EUROPA

SOLIDARTEAT
*PROGRESS ™%
STRATEGIE

o PPCTERRATCN ENCATN

m;&.'ﬁmmnuu EHWI'I[IUUHE

NETMHRK” Y

|”|=ZE' '
. + SUCCESS
[ -mw

tavon meg@rizhetjiik vivményainkat Németorszagban.”
A Halézati Kezdeményezés tobb szakteriiletet fog at és
a Transznacionalis Szakszervezetpolitika és Uzemi Po-
litika osztalyok kozott helyezkedik el az IG Metall elndk-
ségi feladatkoreinek szervezetében. A kezdeményezés
modszertani-didaktikai tamogatas, a nyelvi kompeten-
cidk és szakértelem biztositasaval teret nyit és segiti a
halézatok kialakitasat. Tovabba hozzajarul a kapcso-
latépitéshez, szervezi a tapasztalatcserét és altalaban
segiti a felmeriil§ probléméak megoldasat.

“Célunk a munkavallaléi képvisel6k hatékony hald-
zatainak megszervezése és egymas potencialis ver-
senytarsainak tekintett tizemegységek kozotti szoros
egyiittm(ikédés kialakitasa. Célunk a vallalaton beliili
szakszervezeti jelenlét megerGsitése és az ehhez sziik-
séges struktdrak megteremtése”, magyardazza Horst
Mund. Az IG Metall tobb szempontot mérlegelve hozza
meg a dontést, hogy a Nemzetkodzi Halézati Kezdemé-
nyezés milyen hal6zati tevékenységeket tdmogasson. A
dontés soran olyan szempontokat vesziink figyelembe,
mint a cselekvés iranti igény és az intézkedések révén
elérhet( lehetséges szervezeti haszon, valamint a siker
esélye és a varhatdé koltségek. “A nemzetkozi tizemi
szakszervezetpolitikai munka intenzitdsanak novelé-
se esélyeket teremt az 1G Metall szamara”, véli Mund.
“Célunk, hogy a minimélis szocialis normakat alapve-
t6 elvarasként érvényesitsiik a vallalati és kollektiv
szerz8déses politikai alakitasa soran. Igy novelhetjiik
a szakszervezeti tagsag aranyat és megerdsithetjiik a
szakszervezetek cselekvGképességét és erejét mas or-
szagokbanis.” [ |

Tobbet megtudhatunk a Halézati Kezdeményezés
szervezetérgl, a halézati projektek alapértékeirgl
és a dontési szempontokrél: Hdlézati Kezdemé-
nyezés — Szervezés, alapelvek, ddntési feltételek
fejezet (56. oldal) fejezetben.




Transznaciondlis eqgyiittmikodés -

Miért és hogyan szervezodjenek a dolgozok halézatokba

Marika Varga, 1G Metall Transznaci-
ondlis Szakszervezetpolitika osztdly

A konszernekben végbemend szerkezetatalakitdsok
gyakran az lizemegységek athelyezéséhez és mun-
kahelyek kiszervezéséhez vezetnek: Egyre nagyobb
nyomas nehezedik a munkafeltételekre és a bérekre.
Egyre nagyobb a bizonytalan foglalkoztatas aranya.
A véllalatok nemzetk6zi halézatokba rendezGdésére
az |G Metall is reagal: sajat transznacionalis hal6za-
tok tevékenységének megergsitésével, valamint ha-
tarokon atnydlé halézatok kialakitasaval és fejlesz-
tésével, amelyekbe bevonjak a konszernekben és a
globalis értéklancokban dolgozé munkavallalokat és
szakszervezeti képviselGket.

Ha képesek vagyunk a konszernekben is fejleszteni
szakszervezeti struktidrdkat, akkor sajat cselekvési
lehetGségeinket bvitjiik.

A globalizacio hatdsdra a hatalmi egyensiily egyre inkdbb a villalatok
javdra tolédik el. A t6ke mobilitdsa meghaladja a munkavdllalok
mobilitdsdt. A vdllalatok déntési lehetdségeit tdagitjdk a beruhdzdsok
célorszdgai dltal biztositott elénydk és lehetdségek, és a vdllalatok
beruhdzdsi dontéseiket a dolgozok részérol tett engedményektél is fiiggové
teszik. A dolgozok csak igy dllhatnak ellen a fokozédé nyomdsnak,

ha hatékony hdléozatokba szervezédnek.

Eros szakszervezetek, nagyobb cselekvo ero

A szakszervezetek intenziv informaciécsere és a mas
orszagokban dolgozd kollégaikkal egyiitt kidolgozott
allaspontok és cselekvési alternativak révén képesek
ellensilyozni a vallalatok transznacionalis stratégiait.
Célunk, hogy megerdgsitsiik a szakszervezetek cselek-
vési lehetGségeit és — kiilondsen valsaghelyzetekben
— ramutassunk arra, hogy szerkezetatalakitadsok soran
is léteznek alternativ megoldasok. A hatarokon atnylé
szakszervezeti halézatok révén megakadalyozhaté a
dolgozdk kdzotti versenyhelyzet er6sédése, valamint a
szocialis norméak és munkafeltételek felaldozasa a ro-
vidtavi tékehozam elvardsok érdekében. A hatarokon
atnydlé halézatok és struktdarak sikeres mikédtetésé-
nek feltétele a bizalom, amely gyakran csak sokéves

egyiittm(ikodést kdvetGen jon létre. Ugyanigy sziikség
van er8s orszagos, helyi vagy iizemi szakszervezetekre
és munkavallal6i képviseletekre, amelyek képesek ér-
vényesiteni jogaikat és targyalni a munkaltatéval.

A transznacionalis halézatok erdsitik a munka-
vallalokat

A hatarokon atnydlé szakszervezeti halézatok kilon-
b6z8 formait ismerjiik: eurdpai tzemi tanacs (EUT)
ill. eurdpai részvénytarsasagok lizemi tanacsai (SE-
0T), vilag lizemi tanacsok (VUT), globélis (ill. eurépai)
szakszervezeti szovetségek szakszervezeti halézatai
és, végiil de nem utolsésorban az IG Metall Nemzet-
kézi Hal6zati Kezdeményezésének keretében miikod6
halézatok.



A transznacionalis hal6zatokat megkiildnboztethetjik

tobbek kdzott

> szerkezetiik alapjan (bizonyos orszagokban,
vagy egy eurdpai vagy globalis konszernhez
tartoz6 lizemegységekben tevékenykednek;
bizonyos dgazatokban ill. csak néhany tizemegy-
ségben vannak jelen, amelyek egymas verseny-
tarsai vagy szallitéi; idealis esetben a
beszallito vallalatok is részei a halozatoknak),

- résztvevdik alapjan (csak iizemi, csak fiigget-
lenitett, lizemi és fliggetlenitett szakszervezeti
képvisel6k vesznek részt a hal6zatban) és

i intézményi beagyazottsaguk alapjan (jogi hattér,
munkaltatéval megkotott nkéntes megallapoda-
sok alapjan, vagy egy szakszervezeti szovetség
kezdeményezésére megalakult hal6zat).

Nemzetkozi testiiletek: a versenyt valtsa fel a
telephelyek kozotti 6sszefogas

A multinaciondlis vallalatokban és konszernekben a
munkavallal6éi érdekképviselet és a transznacionalis
tizemi politika alakitdsa soran leggyakrabban az eu-
répai lizemi tanacsok ill. az eurépai részvénytarsasa-
gok lizemi tanacsainak tevékenységét tekinthetjiik ki-
induldsi pontnak (lasd: 9. oldal, sz6vegdoboz). Ezek a
szervezetek jelentik a valodi egyuttm(ikodés alapjait:
az kiilonb6z6 telephelyek képviseli megismerkednek
egymassal és kozos allaspontot alakitanak ki a vélla-

Eurépai ill. SE-lizemi
tanacsok

R

Szakszervezeti halézatok | g

-

- Vilag tizemi
tanacsok
-

4| G Metall halozati A/
projektek

Adolgozék szdmdra tébbféle lehetdség dll rendelkezésre a hatdrokon dtnyiilé és szakszervezeti hdlézatok létrehozdsdra

Az eurdpai lizemi tanacsok és az eurdpai részvény-
tarsasagok lizemi tanacsai egy kozos munkavallal6i
stratégia segitségével hatékonyan léphetnek fel a
vallalatvezetés azon torekvéseivel szemben, hogy
szembeadllitsdk egymassal az egyes telephelyek dol-
gozbit. Ezeket a testiiletek nemcsak megilleti a tajé-
koztatashoz és a véleményalkotdshoz valé jog, hanem
egylttal azinformaciécsere, a kommunikacié és az ér-
dekegyeztetés szinterei is — més széval: a kiilonb6z6
orszagokbdl érkez6 munkavallaléi képvisel6k haléza-
tokba szervez6dnek. Az eurdpai lizemi tanacsok és

az SE-tizemi tanacsok tevékenysége jogszabéalyokon
alapul és ezért a munkaltatok akarata ellenére is meg-
valésithat6.

Az eurbpai lizemi tanacsok és eurdpai részvénytarsa-
sagok lizemi tandcsainak halzatalkotasi lehetGségei
azonban a globélis piacon jelenlévd, diverzifikalt és
komplex szervezeti felépitéssel rendelkez6 vallalatok
ill. vallalatcsoportok altal meghatarozott kdrnyezet-
ben harom szempontb6lis korlatokba titkoznek:

1. Azeurdpailizemitanacsok és az SE-lizemi tanacsok



—

Transznaciondlis egyiittmiikédés — miért és hogyan szervezodjenek a dolgozok halézatokba

izemi testiiletek és nem szakszervezeti testiiletek.
Ezek a testiiletek nem minden esetben kotGdnek
egy szakszervezethez.

2. Tevékenységiiket megalapoz6 jogi lehetGségek az
Eurépai Gazdasagi Térség (EGT) orszagaiban biz-
tositottak. Mas orszagok dnkéntes alapon biztosit-
hatjak ezeket a lehet6ségeket.

3. Tevékenységiik illeszkedik a véllalat jogi struk-
tlrajahoz és altalaban egy vallalaton ill. vallalat-
csoporton beliili atfogd testiiletként mikodnek.
Komplex szervezeti felépitésii, szamos telephely-
lyel rendelkezd véllalatok esetében, amelyeknél
az egyes Uzleti teriileteket autondm médon ira-
nyitjak, még hianyoznak azok az alarendelt struk-
tardk, amelyek lehetvé tennék specifikus, csak
bizonyos részteriiletet érint6 problémak részletes
kezelését.

A 2. pontban megfogalmazott kérdésre a vilag lizemi
tanacsok adhatnak valaszt. A vilag tizemi tanacsok te-
vékenysége nemcsak az Eurépai Gazdasagi Térségre,
hanem mas vilagrégiokra is kiterjed. Azonban a vilag
lizemi tanacsok is korlatokba iitkozhetnek a 1. és 3.
pontban felsorolt esetekben. Ugyanis jogi eszkdzok hi-
anyaban eddig csak ritkan sikeriilt érvényt szereznitik
allaspontjuknak.

Kovetkeztetés: Bar az eurdpai lizemi tanacsokra, SE -
lizemi tanacsokra és a vilag tizemi tanacsokra feltétle-
niil sziilkség van, de ezek szamos esetben mégsem je-

lentenek kielégit6 megoldast. Meg kell erdsiteni ezeket
a testiiletek, hogy hatékonyabban tudjak ellatni funk-
cidikat.

Szakszervezeti halézatok: globalis aktivitas

A hatarokon atnyalé szakszervezeti hal6zatok egy to-
vabbi formaja a globalis vagy eurdpai szakszervezeti
szovetségek altal létrehozott szakszervezeti hal6za-
tok. llyenek példaul az IndustriALL Global nemzetkdzi
szakszervezeti szovetség altal mentoralt globalis szak-
szervezeti halézatok a John Deere, a Caterpillar vagy
a Bosch konszerneknél, de ide tartozik az UNI Europa
és az IndustriALL Europe eurdpai szolgaltatd agazatok
szakszervezetek szovetsége altal létrehozott eurdpai
szakszervezeti szovetség a HP konszernél. Ezen tdlme-
n6en szamos informalis hdl6zat miikodik dgazati vagy
vallalati szinten, amelyek munkajaban az IG Metall kol-
légak aktivan és tamogatdlag kozrem(ikodnek (pl. Bra-
zilidban).

Halézati projektek: konkrét témak kezelése

Az IG Metall Nemzetkozi Hal6zati Kezdeményezése
olyan héalézati projekteket gondoz, amelyek temati-
kajat a vallalatnal mar |étez6 halézatok nem fednek
le. Ezek a projektek nem a vallalat jogi struktirajahoz
igazitjak munkajukat, hanem a tényleges termelési és
munkafolyamatok (értéklanc) mentén fejtik ki tevé-
kenységiiket. A halézati projektek az atfogd haldzati
struktdrak alatti szinten elhelyezkedd alhalézatok.

Ezek a halézatok egy konkrét és cselekvést igényl8

témara 6sszpontositanak, amely az egyes vallalatok-

nal eltérG szervezeti egységeket érinthet. A haldzati

projektek munkamédszerei és struktirai fliggenek a

sziikségletektdl és a probléma jellegétdl:

- Kettd vagy tobb telephely tevékenységét fedik le,
amely termelésszervezési szempontbdél szorosan
kapcsolédnak egymashoz vagy egymas kozvetlen
versenytarsai

- Tevékenységi teriiletiiket Ggy alakitottak ki, hogy
a szakszervezeti halézatok ellensdlyozni tudjak a
vallalat hatarokon atny(lé szervezeti struktirajat.

= Tevékenységiik célja, hogy céliranyos intézke-
dések révén erdsitsék az EUT szakszervezeti
kot6désétill. ndveljék az SE-UT tagjai kérében a
szakszervezeti tagsagot a dolgozdk érdekeinek
hatékonyabb érvényesitése érdekében.

= A haldzati projekt célja, hogy az orszagos és
regiondlis szakszervezeti halézatok kiépitése
révén megalapozza a jév8beni vilag lizemi tanacs
struktdrajat vagy hozzajaruljon a globalis keret-
megallapodas végrehajtasahoz. |



EUT és SE-UT

Eurdpai iizemi tanacs

1994-t6l, az Eurépai Uzemi Tanacsokrdl (EUT) sz6-
6 elsd irdnyelv hatalyba lépése 6ta napjainkig
tébb mint 1070 vallalatnal miikédik aktiv eurépai
munkavallal6i képviselet. Az iranyelv az Eurdpai
Gazdasagi Térség teljes teriiletén alkalmazasra
keriil. Eurépai Uzemi Tanacs létrehozhaté mind-
azon vallalatoknal és konszerneknél, amelyek az
EU tagallamaiban miikddnek és legalabb 1000
dolgozot, és legalabb két tagallamban, tagalla-
monként legalabb 150 munkavallalét foglalkoz-
tatnak. Az EUT-t tajékoztatasi és konzultacids jog
illeti meg vallalat kozponti vezetése részérdl tobb
orszagot érint6 vallalati igyekben. Az EUT jogosult
évente egy alkalommal a kdzponti vezetés kozre-
m(ikodésével iilést tartani, munkabizottsagokat
létrehozni és tolmacsolasi szolgaltatast igénybe
venni. Rendkiviili helyzetekben az EUT jogosult
soronkiviili tilést 6sszehivni. Az EUT egy olyan 6n-
allé és hosszhtavon m(ikodo testiilet, amelynek
munkajat egy ligyvezetd bizottsag koordinalja és
képviseletét egy valasztott elnok latja el. Az irany-
elv célja tovabba az orszagos érdekképviseletek

és az EUT kozotti szoros egyiittmiikddés elGsegitése.
Az EUT konkrét munkafeltételeirgl a munkavallalék és a
kdzponti vallalatvezetés képviselGibdl allé Kilonleges
Targyalod Testiilet (KTT) targyal, amelynek munkajat a
szakszervezetek tamogatjak. A targyalasi folyamat
legfeljebb harom évig tarthat. Sikertelen targyalasok
esetén a jogszabalyban meghatarozott eljaras keriil
alkalmazasra.

Eurdpai részvénytarsasagok iizemi tanacsa

Az Eurépai Részvénytarsasagban a munkavallalok
részvételérgl sz6lo iranyelv 2001-ben |épett hatélyba.
Azo6ta egyre tobb vallalat valasztja az eurdpai rész-
vénytarsasag (societas europaea, SE) jogi format. Az
eurdpai részvénytarsasag megalakitasa elétt a mun-
kavéllalok SE-ben térténd részvételérgl szol6 iranyelv
értelmében a vallalatvezetésnek hat hénapon belil
targyalasokat kell folytatnia a Kiilonleges Targyalé Tes-
tilettel a SE munkavallaléi részvételi megallapodas
megkotése érdekében. Ez a megallapodas szabalyozza
a jov6beni SE-UT tagjainak tajékoztatasi és konzulta-
ciés jogait, valamint az egyittdontési jogosultsagok
gyakorlasat az feliigyel bizottsagban. Sikertelen tar-

gyalasok esetén a munkavallalok részvétele a jog-
szabalyban meghatarozott eljaras alapjan val6sul
meg. Az |G Metall és az EUT/SE-UT csapat ebben az
esetben is szaktudasaval és szakmai tapasztalata-
val segitik a vallalati megbizottak és a Kiilonleges
Targyalo Testiilet tagjainak munkajat az SE-UT jogo-
sultsagainak megerdsitése érdekében, valamint an-
nak megakadalyozasara, hogy a vallalat kihatraljon
az egylittdontési kotelezettségek alol.

Az IG Metall tobb mint 20 éves tapasztalattal ren-
delkezik az eurépai tzemi tanacsokkal folytatott
egyiittm(ikodés terén. Tanacsadast végez, segiti a
tagokat és a vallalati megbizottakat az EUT és SE-UT
targyalasok és a napi feladatok ellatasa soran, vala-
mint szeminariumokat és workshop rendezvényeket
szervez résziikre.

Kapcsolat:
|G Metall EUT/SE-UT csapat: 069 66 93-2501
vagy ebr@igmetall.de

Extranet:
Praxis » Eurobetriebsrat




A HALOZATI KEZDEMENYEZES ELSO HET PROJEKTJE

Az egyiivé tartozds erositése -
Az ingolstadti és gyori Audi lizemegységek szorosabbra flizik
kapcsolataikat
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Johann Horn, iigyvezetd
1G Metall Ingolstadt

Az Audi gy6ri izeme 1994 6ta miikodik. Tevékenysé-
gi kore hosszi id6n keresztiil motorgyartas volt és
az lizem az egész VW-konszern részére szallitott moto-
rokat. IdGkozben a gy6ri gyarban mar komplett gépjar-
mvek késziilnek. 2013 janiusa 6ta az Audi gyGri lizemé-
ben tébb mint 11.000 munkavallalét foglalkoztatnak és
itt készulnek az A3-limuzin és A3-kabrié modellek. Az
tizem tovabbi bévitésére szabad teriilet all rendelkezés-
re. A kdzép-kelet-eurdpai régiéban komplett gépjarm-
veket gyartd Audi lizemegység a német lizemegységek
versenytarsa, kiilonos tekintettel az ingolstadti gyarra,
ahol a gy6ri izem termékeivel rokon modellek késziil-
nek. Az Audi ingolstadti egységénél (gyartolizem és
konszern kozpont) Gsszesen 43.700 munkavallalalot
foglalkoztatnak, akik kdzil tobb mint 33.000 dolgoz6
tagja az IG Metall szakszervezetnek.

Attél tartunk, hogy az Audi a gyéri iizemegységet kisérleti helyszinként
haszndlhatja - itt szeretne kiprébdlni olyan munkaszervezési és termelési
modelleket, amelyeket Németorszdgban az iizemi tandcs részvételi jogai és
az IG Metall ereje miatt nem tudna sajdt elképzelései szerint megvalésitani.
Ezenkiviil azt a veszélyt is ldatjuk, hogy a munkdltaté a sokkal alacsonyabb
magyarorszagi bérszinvonal, munka- és szocidlis sztenderdek révén nyo-
mds gyakorolhat a német munkavdllalékra, iizemi tandcsokra és az

1G Metallra.

. Hova akarunk eljutni?
A német-magyar halézati
. projekt célja, hogy inten-
ziv és folyamatos egyittmiikodés
jojjon létre a két izem munkavallaléi
képviseletei kozott. Ez segit meg- ﬁ'
akadalyozni, hogy az Audi a munka-
vallalék hatranyara kihasznélja az Klaus Mittermaier
tizemegységek kozotti versenyhely-
zetet. ,,A németorszagi sztenderdek és munkahelyek
hosszdtavi megGrzésének feltétele az egyes telephe-
lyek kozotti bérszinvonal és termelési koltség kiilonb-
ség csokkentése. Ehhez elengedhetetleniil sziilkséges,
hogy egyiittm{ikodjiink a magyar iizem szakszerve-
zeteivel és iizemi tanacsaval, és erGsitsiik cselekvGe-

rejiiket”, hangsllyozza Klaus Mittermaier, az Audi AG
kézponti iizemi tandcsanak ligyvezetGje. A bilateralis
halézat tevékenysége meghaladja az Eurdpai Kon-
szern Uzemi Tanacs vagy a szakszervezeti MOE-Inter-
Soli-Hal6zat (kdzép-kelet-eurépai VW iizemegységek
szakszervezetei) keretén belul megvaldsuld egyitt-
miikodést, miutan itt a munkavallalok és bizalmiak
részvételi lehet§ségei bdvebbek. Ennek kdszénhet§en
konkrét témakban indulhat el az eddigieknél intenzi-
vebb egyiittm(ikédés.

Kikbél all a csapatunk?

A részprojekt kezdeményezbje az IG Me-

tall ingolstadti kirendeltsége volt. Johann
Horn, ligyvezet§ a kezdetekt6l fogva személyesen vesz
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1 Az egyiivé tartozds erositése — Az ingolstadti és gyori Audi iizemegységek szorosabbra fiizik kapcsolataikat

VASAS és AHFSZ

Az VASAS a magyar fémipari dolgozok szak-
szervezeteinek szovetsége. A szakszervezeti
szovetség 1877-ben alakult meg és megkozeli-
t6leg 20.000 tagjaval a magyar fémipar egyet-
len relevans agazati szovetsége. A VASAS tagja
az IndustriALL Europe és az IndustriALL Global
nemzetkozi szakszervezeti szovetségeknek,
valamint a Magyar Szakszervezeti Szovetség-
nek (MASzSz) — a VASAS az |G Metall elismert
magyarorszagi szakszervezeti partnere. A ma-
gyar munkavallalok jellemz6en iizemi szak-
szervezetekbe tomoriilnek, amelyek csatlakoz-
nak egy szakszervezeti szovetségekhez, mint
példaul a VASAS-hoz, vagy megdrzik fiiggetlen-
ségiiket. A VASAS teljeskor(ien részt vesz a ha-
|6zati projektben és a multiplikatorképzésben.

Az AHFSZ az Audi gy6ri iizemében miikodé fiig-
getlen lizemi szakszervezet. Koriilbeliil 20 éves
mdltra tekint vissza, gy egyidés magaval az
tizemmel. Az AHFSZ elndksége kilenc f6b6l all.
A bizalmiakkal végzett munka fiiggetlenitett el-
nokségi tag feladatkorébe tartozik.

részt szamos akcioban és megbeszélésen, és elkotele-
zetten dolgozik a projekt tovabbfejlesztése érdekében.
Ugyanez mondhaté el az ingolstadti bizalmiakrél és
izemi tandacsrol, akik aktivan részt vesznek a projekt
munké&ban. A Transznacionalis Szakszervezetpolitika
osztaly egyik munkatarsnéje végzi a projektmunka
operativ iranyitasat; a magyarul is beszél6 kollégang
rendelkezik transznacionalis lizemi politikai és képzési
tapasztalatokkal és kompetencidkkal.

Magyar projektpartner

A projekt szerkezeti felépitése és megvaldsitasa soran
szoros egylittm(ikodés alakult ki az Audi gy&ri tizemé-
ben képviselettel rendelkez6 két szakszervezettel: a
fuggetlen AHFSZ Audi szakszervezet, amely az Audi
gy6ri munkavallaléinak mintegy 60 szazalékat szer-
vezi és az lizemi tanacs tagjainak tobbségét alkotja,
valamint a VASAS, amely az Audinal csak egy kisebb,
korulbelil 40 tagot szamlald tizemi szakszervezettel
képviselteti magat.

A nemzetkozi halozati kezdeményezés altal nydjtott

tamogatas:

- Projektkoordinator biztositasa

= Hozzajarulas a talalkozok finanszirozasahoz (rész-
ben a Friedrich-Ebert-Alapitvany anyagi tamogatasa-
nak igénybe vételével)

- Médszertani-didaktikai tdmogatas a Szakszerve-
zeti Képzés osztaly bevonasaval

Az elsé workshopra 2013 janiusdban Sokorépdtkdn keriilt sor.
A résztvevék megismerkedtek egymdssal és meghatdroztdk a
tovdbbi egyiittm(ikédés céljait.

=~ Tanacsadas és szakértGi tamogatas
= A kiilonb6z6 haldzati projektek kozotti tapaszta-
latcsere

Miként érjiik el célunkat?

A kezdeti idGszakban a VASAS kdzponti ve-
zetése kifejezte aggodalmat, hogy az IG Me-
tall és a fiiggetlen AHFSZ kdzotti egyiittm(ikodés hatra-
nyos lehet a VASAS szamara”, emlékezik vissza Varga
Marika, az IG Metall projekt koordinatora.

,Sziikség volt arra, hogy a szakszervezetek vezetgi
szinten elGzetesen egyeztessenek egyméassal. Sikeriilt
egyértelmiivé tenniink, hogy nem all érdekiinkben a




VASAS-nak, mint a legfontosabb magyar partner hely-
zetének gyengitése, és ez semmiképpen sem célja a
projektnek. Ezzel sikeriilt eloszlatni az aggodalmakat.”
Az el6zetes egyeztetéseknek és a magyar projekt part-
nerekkel kialakitott kdlcsénos bizalomnak kdszonhe-
t6en 2013 kzepén workshopokkal és a munkacsopor-
tok szintjén elindult a hal6zatépités.

Workshop 2013:

Ismerkedés, tapasztalatcsere, megallapodasok

2013 jdniusban, Sokordpédtkdn megrendezett elsé
workshop kifejezett célja az volt, hogy a résztvevék
lehet6séget kapjanak a megismerkedésre valamint az
informaciok és tapasztalatok cseréjére. A workshop
kdzponti témaja az Audi termelési rendszere volt, ame-
lyet ekkor vezettek be a gy6ri lizem az dj jarm(igyarta-
si egységénél, valamint a munkavallal6i képviseletek
részvétele a vallalati folyamatokban. A workshop kon-
cepcidjat és programjat német-magyar elékészitd cso-
port dolgozta ki és valdsitotta meg. A workshop végén
a résztvevGk megallapodtak a munka folytatdséban.
A kdzos munka eredményeként hdrom német-magyar
vegyes munkacsoport jott létre azzal a céllal, hogy
részletesebben feldolgozzdk a munkakor-értékelési és
bérezési rendszerek, a bizalmiak képzése valamint az
tizemi tandcs munkafeltételei témakat.

A munkakor-értékelési és bérezési rendszerekkel
foglalkozé munkacsoport tébb gy6ri és ingolstadti

Cpestat

Az IG Metall Transznacionalis Partnerségi

talalkozé soran rész- ‘
letes tapasztalat-
cserét folytatott a
két lzemegységnél
alkalmazott munka-
kor-értékelési  rend-
szerekr§l és miszak
modellekrél, valamint

Irodat hozott létre az egyesiilt allamokbeli ‘
UAW autéipari szakszervezettel és a magyar
VASAS fémipari szakszervezettel egyiitt, azzal a N
céllal, hogy az Egyesiilt Allamok déli szovetségi alla-
maiban és Nyugat-Magyarorszag, Gy6r projektrégiokban
novekedjen a szakszervezeti tagok aranya és megerG- i
sodjenek az autdipari beszallité vallalatok munkaval-
laloinak képviseleti lehetGségei. Ennek keretében
2015 végén Spring Hill, Tennessee allamban az

kovet6en 25 multiplika-
tor 6t haromnapos sze-
minariumon vett részt,

ahol elsajatithattak a
részvételen alapuld és
; demokratikus tanulasi

folyamatok megszerve-
zését és azt, hogy mi-

az ezeken alapulé bé- UAW és 2016 elején GyGrben a VASAS part- J ként lehet a bizalmiakat
rezési rendszerekrgl. A nerszakszervezetekkel kozosen projekt  / ©nalloé és szervezett mun-
rendszerek  dsszehasonli- irodak kezdték meg tevékenysé- 7 kara 6sztonozni. A szemina-
tasa soran nyilvanvaléva valt, gliket. rium sorozatot egy ottagl né-

hogy Gydrben a bérezés alapja a
szakképzettség és nem a ténylegesen
végzett munka, amelynek kovetkeztében a Ma-
gyarorszagon alkalmazott munkakor-értékelési rend-
szer és bérezési rendszerek nem befolyasoljak a jove-
delemszintet. Ezek a megallapitasok arra 6sztonozték
a magyar oldalt, hogy errél a kérdésrél targyalasokat
kezdeményezzen az gyarvezetéssel. A kérdés Gjratar-
gyalasa szerepelt 2016 tavaszan a kollektiv bértargya-
lasok kovetelései kozott. (lasd: Mdsként, mint eddig:
Bértdrgyaldsok Gydrben 2016; 15. oldal)

A bizalmiak képzésével foglalkozé6 munkacsoport kép-
zési koncepci6t dolgozott ki 25 multiplikator részére.
Néhanyuknak az lesz a feladata, hogy kdzéptava kép-
zési tervet készitsen 120 tizemi bizalmi részére, akik a
gyakorlatban is megkapjak a képzést. 2015 februarjat

met-magyar iranyité csoport az IGM

Szakszervezeti Képzés osztaly egyik mun-

katarsnGjének részvétele mellett vezette. (lasd:

Kompetencidk tovabbaddsa — Multiplikdtorok képzése
fejezet, 69. oldal).

Mindkét munkacsoportban 2—-3 német és magyar bi-
zalmi dolgozik egyiitt. A talalkoz6k soran a résztvevik
tolmacsolast vehetnek igénybe. A harmadik munka-
csoportban a kijelolt témat — az lizemi tanacs munka-
feltételei — a két lizemegység lizemi tanacs tagjai ko-
z6sen, azonban a projekt keretein kiviil dolgozza fel.

A kdzés munka soran ij lehetdségek adodnak

Az Audi és a Mercedes magyarorszagi lizemegysége-
iben végzett hal6zati munka soran merilt fel az a el-
képzelés, hogy a résztvevlk kdzdsen térképezik fel az

13
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QL

Globdlis keretmegdllapoddsok ‘

A globélis keretmegallapodasok (GRV) a transzna-
cionalis konszernek és a globalis szakszervezeti
szovetségek kozott megkotott megallapodasok,
amelyek célja a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet
(ILO) altal meghatarozott alapveté munkaiigyi nor-
mak és minimalis szocialis sztenderdek betartasa.
A globalis megallapodasok meghaladjak az egyes
vallalatok kereteit és altalaban olyan zaradékok-
kal is ellatjak Gket, amelyek alapvet6 és minimélis
szocialis normak, kiilonods tekintettel az alapvet§
szakszervezeti jogokra, betartasat kiterjesztik a
beszallitokra és a megbizési szerz6déssel dolgozd
vallalkozokra. A globalis szerz6dések ezért fontos
eszkozként segitik a szakszervezeti szervezettség
megerdsitését a beszallitd vallalatoknal. Mindez
szakszervezeti szempontbél egyre fontosabb sze-
repet kap: A végtermékgyartok altal széleskorlien
alkalmazott kiszervezések kovetkeztében a jarmd-
gyartashoz kapcsol6dé értéklanc egyre nagyobb
része a beszallité vallalatoknal valésul meg, akik
szorosan kapcsolodnak a végtermék gyartdihoz és ‘
ezért 6nallé mozgasteriik egyre inkdbb sz(kiil. A
szakszervezet erejét a jov6ben csak (igy lehet meg-
Grizni, ha a beszallité vallalatoknal is |&trejonnek
szakszervezeti struktirak és a szervezett dolgozok
képesek lesznek arra, hogy akcidkat, kampanyokat
és sztrajkokat szervezzenek.

lizemegységek kornyékén megtalalhaté beszallitok
vallalatokat. 2014 jaliusaban a VASAS budapesti koz-
pontjdban egy német-magyar brainstorming keretében
a partnerek megvitattak a jarmdipar értéklanchoz kap-
csolodd szakszervezeti munkat. A talalkozéra azért
keriilt sor, mert egyre gyakrabban fordultak el6 problé-
mak magyar beszallit6 vallalatoknal, amelyeknél nincs
vagy gyenge szakszervezeti képviselet. Ezen tilme-
nGen a munkéltaték az iizemi tanacsokkal és a szak-

Németorszdgban és Magyarorszdgon torvény szabdlyozza a sztrdjkjogot.

szervezetekkel folytatott targyaldasok soran gyakran
fenyegetGztek azzal, hogy tevékenységiiket kiszerve-
zik. A brainstorming rendezvényen mindkét orszagbol
eltérg hatterl szakszervezetek képviselGi vették részt:
az iizemi szintr6l a Mercedes és az Audi képviselGi
Németorszagh6l és Magyarorszagrél, a decentralizalt
szakszervezeti szintrgl regionélis és helyi fiiggetleni-
tett tisztségvisel6k, a szakszervezetek kozpontjabél
a VASAS elnoke és az IG Metall iigyvezet§ elndkségi




tagja, valamint mindkét szakszervezet jarmdipari és
nemzetkozi titkarai. A résztvevGk megvitattak a kiala-
kult helyzetet és a jarm(ipari beszallitokra vonatkozd
stratégiakat, valamint megegyeztek abban, hogy ko-
zdsen kezelik a magyar autéipari beszallité vallalatok
feltérképezését és a szakszervezetek megergsitését.

Workshop 2014: Globalis keretmegallapodasok

2014 jllius végén egy tovabbi német-magyar workshop
keriilt megrendezésre azzal a céllal, hogy a gyartéiize-
mekben, és f6ként az lizemek kdzvetlen kdrnyezetében
talalhat6 ipari parkokba telepiilt beszallité vallalatok
dolgozédinak figyelmét felhivia a globalis keretmegal-
lapodasok alkalmazasara. Utobbiak esetében jelentGs
probléma, hogy az autdipari beszallitd vallalatok egy
része rendkivil ellenségesen viszonyul a szakszerve-
zetekhez. Az IG Metall, a VASAS és az AHFSZ érdekelt
abban, hogy a szakszervezetek a beszallitoknal is erds
poziciokkal rendelkezzenek és ezeknél a vallalatoknal
is javuljanak a munkakériilmények, ill. megdrizhetd le-
gyen a mar elért j6 szinvonal. A rendezvényen az Audi
képviselGin kiviil a Mercedes és az Opel német és ma-
gyar munkavallaléi képviselGi is részt vettek, mert ezek
a konszernek is rendelkeznek termel6kapacitasokkal
Magyarorszagon — a kecskeméti Mercedes gyartélizem
és az Opel motorgyara Szentgotthardon.

Aworkshop soran a résztvevGk megvitattak a cégek glo-
balis keretmegallapodasainak gyakorlati megvalésita-

X’ Madsként, mint eddig: Bértargyaldsok Gyorben, 2016

2016 tavaszan az Audi gy6ri lizemegységében meg-

kezdGdnek az éves kollektiv bértargyalasok az iize-
|  mi szakszervezet és az gyarvezetés kozott. Ez igy

szokas Magyarorszagon, mert ipari-agazati szinten

nem folynak regionalis targyalasok. Az tizemi szak-
q szervezetek erejiikh6z és lehetGségeikhez mérten
targyalnak a munkaltatokkal és megprobaljak a le-
hetd legkedvez6bb eredményeket elérni a tagsag
érdekében. Ez alkalommal azonban masként ala-
kulnak a dolgok. A szakszervezet a bérkovetelések
mellett a munkafeltételek minGségét érint6 kove-
| teléseket is megfogalmaz: djra akarja targyalni a
munkakaorértékelési rendszert. Az eddigi rendszert
évekkel ezel6tt a gyarvezetés javaslata alapjan ve-
‘ zették be. Az ingolstadti kollégakkal folytatott inten-

A

ziv informaci6- és tapasztalatcsere eredményeként
a gydri kollégak is raébredtek arra, hogy sziikség
van valtozasra. A bérek koriili egyeztetések sem any-
nyira z6kkenémentesek, mint a mdltban. A mostani
alkalommal szakszervezet nem hatral meg, hanem
sztrajkbizottsagot szervez és alairasgy(ijtésbe kezd
a dolgozok korében. A dolgoz6i tdmogatas oriasi és
a targyalasok Gjabb lendiiletet kapnak. A felek meg-
allapodnak, igy a sztrajk éppen csak elkeriilhet6.
Az 1989-es rendszervaltast kovetden els6 alkalom-
mal fordult eld, hogy a magyar gépjarmiiparban fel-
meriilt a sztrajk lehetGsége. Az események hatasara
az Audi gy6ri lizemegységének kérnyezetében talal-
haté vallalatok is felbatorodtak. A magyar médiaban
élénk vita bontakozott ki a munkakdriilményekrol.

sat és az ebbbl adodo lehetGségeket — Németorszagban
és Magyarorszagon, a gépjarm(igyartok és a beszallitok
vonatkozasaban. Az Audi, Mercedes és Opel német 6sz-
szlizemi tanacsaitol érkezett referensek bemutattak sa-
jat koncepcidikat és beszamoltak a megval6sitas soran
szerzett tapasztalatoktdl. A workshop soran 6sszegy(ij-
tott ismeretek és tapasztalatok hozzéjarultak ahhoz,
hogy a projekt kozponti témai kdzé bekeriiljenek a jar-

mUipari beszallitok és a globalis keretmegallapodasok
alkalmazasa.

2015 jilius: Bernaui transzfer workshop

2015 jlliusban a 2013-ban létrehozott munkacsoport
ismét talalkozora gylilt 6ssze. A bajororszagi Bernau-
ban megrendezett transzfer workshop keretében a
munkacsoport tagjai kézbens§ mérleget vontak addigi
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tevékenységiikrél. Az eredmények kiilonésen pozitiv
képet mutattak a gydri bizalmiak képzése és a mun-
kakorértékelési rendszerek szempontjab6l. Mindkét
teriileten sikeriilt fontos részcélokat teljesiteni. A gy&ri
bizalmaik az 1G Metall-al k6zosen kidolgozzak sajat
képzési koncepcibjukat, a bizalmi valasztasokat egy
aktiv kampannyal kotik 6ssze és folytatni akarjak a bi-
zalmi munka stratégiai iranyainak meghatarozasat.

A projekt résztvevék pozitiv kozbensd mérleget vontak a
bajororszdgi Bernauban megrendezett transzfer workshop
sordn (2015, jilius)

i Kitekintés
A TPl gydri projekt irodaja (lasd: Egyéb-

ként, 13. oldal) 2016 januarjaban kezdte
meg munkajat. Az projektiroda a nyugat-magyarorsza-
gi régioban miik6dd VASAS szakszervezetek valamint
az AHFSZ Audi-szakszervezetnek kinal képzéseket és
tandcsadast (a tervek kozott szerepel tobbek kdzott:
bizalmi valasztasok, IG Metall tapasztalatok a bérke-
retmegallapodasokrol).

A jov6ben mindkét fél folytatni szeretné az intenziv
egyiittm{ikodést. A partnerek kijeldlték az egyiittmi-
kodés Gj teriileteit is, mint példaul tapasztalatcsere az
Audi ,legnépszerlibb exportterméke”, azaz a dualis
képzés helyzetérél, vagy az Ipar 4.0, azaz a negyedik
ipari forradalom altal tdmasztott Gjkelet(i kihivasok
megvitatasa. A Transznacionalis Szakszervezetpoliti-
ka osztaly projektkoordinatora kézéptavon egyre na-
gyobb ©nall6sagot kivan biztositani a projektnek. A
projekt mikadik. [ |

A magyarorszdgi Gyérben taldlhaté Audi termeldiizem ma mdr a
jarmiigydrtds teljes vertikumdt lefedi.
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Andreas Flach, szakszervezeti titkdr,
1G Metall Baden-Wiirttemberg

AMercedes-Benz Cars a Daimler konszern 6t {izleti
teriiletének egyike. A f§ gyartéiizemek Németor-
szagban (Berlin, Bréma, Hamburg, Kélleda, Rastatt,
Sindelfingen és Stuttgart-Untertiirkheim), Kinaban
(Beijing), Franciaorszagban (Hambach), Dél-Afrikaban
(East London), Magyarorszagon (Kecskemét) és az
USA-ban (Tuscaloosa) talalhaték. A rastatti és kecs-
keméti izemek kozds termelési halézathoz tartoznak,
mert mindkét lizem részt vesz az (j Mercedes-Benz
kompaktauté generacié gyartdsaban. A kecskeméti
gyarban késziil a B-osztaly, amely ugyanigy a rastatti
lizem termékpalettdjan is szerepel. 2013 januarjaban
a CLA Coupé volt az els6 modell, amelyet kizarélag
Kecskeméten gyartottak az egész vilag részére.

A Mercedes-Benz kecskeméti izemében 2012 6ta fo-

*OEM = Original Equipment Manufacturer, autdipari végtermékgyartok

Rastattban néhdny vonatkozdsban mdr elértiik a szakszervezeti cselekvd-
képesség hatdrait. A beszadllitok ijraszervezik onmagukat. A gazdasagi
novekedés ugyan jelen van Nyugat-Eurépdban, de mértéke egyre visz-
szafogottabb. Az OEM-ek* nem fogadjdk el automatikusan az ajanlatokat,
amelyek a kollektiv bérmegdllapoddsok feltételei alapjdn keriiltek kialaki-
tdsra. A dolgozokat egyre konnyebb nyomads ala helyezni. Mi erre a helyzet-
re egyetlen szakszervezeti vdlaszt latunk: el kell menniink személyesen az

érintett orszdgokba.

lyik termelés. Az lizemegység zoldmez8s beruhazas
keretében épiilt és a legkorszer(ibb technikai szinvo-
nalat képviseli. Az izem jelenleg 4000 munkavallal6t
foglalkoztat, azonban a gyartasi kapacitas tovabb bé-
vithet8, mert eddig a megvasarolt foldteriilet kisebb
hanyada keriilt beépitésre. A 1992 6ta iizemelG rastat-
ti gyar jelenleg koriilbeliil 6500 munkavallaléval ren-
delkezik és egydttal a Mercedes-Benz kompaktautdk
kompetencia centruma.

»A véllalat a kecskeméti tizemben Gj munkaszervezé-
si modszereket is kiprébal és az itteni tapasztalatokat
példaként hasznalja mas Mercedes-Benz lizemegysé-
geknél”, allitja Heiko Maf3feller, az IG Metall gaggenaui
irodajanak helyettes ligyvezet8je, a Mercedes-Benz ra-

statti lizemegységének szakszerve-
zeti kapcsolattartéja. ,,Ez kiilonosen
érinti a rastatti izemet. A rastatti ter-
melés és termékpaletta messzemGen
megfelel a kecskeméti tizemben fo-
lyé munkaval. A dolgozék munka- és
szocialis korllményei azonban jol
példazzak Nyugat- és Kelet-Eurépa Heiko Mapfeller
kozotti kiilonbséget.”

“y Hova akarunk eljutni?

| A projekt célja, hogy intenziv és alland6
o szakszervezetijelenlétet biztositsunk mind-
két tizemben. A projekt segiteni akarja a kecskeméti
lizemi szakszervezetet abban, hogy nagyobb cselekvé-




5]

II Beszdllitok:

A Mercedes-Benz és az Audi lizemegységei Magyaror-
| szagon egy olyan fejl6dési iranyt jelképeznek, amely
az ipari termelésben altalaban is megfigyelhet: a
multinacionalis vallalatok telephelyei a kozép- és
kelet-eurépai orszagokban, igy Magyarorszagon is,
de olyan feltérekvd orszagokban is, mint Kina, India
vagy Mexikd ma mar nemcsak egyszeri(i alkatrészek
beszallit6i. Ezek a vallalatok egyre magasabb szinvo-
nald termelési szegmensekben jelennek meg — anél-
kiil, hogy a munkakoriilmények és szocialis normak,
ide értve a bérszinvonalat is, hasonlo litemben fej-
6dnének. Ennek kdvetkeztében a minGségi termelés
feltételei (a szakképzett munkaer6rék és megfeleld
infrastruktdrardl, mint sziikséges feltételekr6l nem
megfeledkezve) ma mar nem kizarélag a fejlett nyu-
gat-eur6pai orszagokban, az USA-ban vagy Japanban

Mindségi termelés, alacsony szinvonalii munkaiigyi normdk

adllnak rendezkezésre. Ez a fejl6dési irany eddig elkép-
zelhetetlen versenyhelyzetet eredményezett ezekben
az orszagokban. Az (jonnan létesitett magyarorszagi
jarmligyarto6 iizemek a kezdetekt6l fogva joval kisebb
termelési mélységgel dolgoznak, mint az évtizedek
6ta meglévé nyugatnémet iizemegységek. Szamos
tevékenységet mar indulaskor beszallitok, szolgal-
tatok vagy logisztikai cégek vettek at. Ezekben a
gyartélizemekben a szakszervezet sohasem kiizdott
a termelés kiszervezése ellen. Németorszagban ha-
sonld helyzettel szembesiiliink az Porsche és BMW
(j lipcsei tizemeiben. Ezért a szakszervezetek legfon-
tosabb célja, hogy — az autégyarak szakszervezeti
feltérképezése mellett — a gyarak szomszédsagaban
|évg ipari parkokba telepiilt vallalatokat feltérképez-
zék és halozatokba szervezzék.

erGre és érdekérvényesit§ képességre tegyen szert.

»Végiilis arr6l van sz, hogy megakadalyozzuk, hogy a
munkaltaté a dolgoz6k karara hasznalja ki a verseny-
helyzetet. Sajnos attél tartunk, hogy a németorszagi
munkahelyek hosszitdvon csak dgy Grizheték meg,
ha csokken az egyes lizemegységek kozotti bér- és

koltségkiilonbség. Tovabba: a rastatti bérekre és mun-
kakdriilményekre egyre nagyobb nyomas neheziil, ha
nem sikeriil Kecskeméten a bérszinvonalat novelni és
a munkakorilményeken javitani”, mondja Uwe Krause,
a rastatti Daimler lizemegység tizemi tanacs elndkhe-
lyettese és bizalmi testiilet vezet6je. Ehhez az sziik-

séges, hogy a magyarorszagi gyar
izemi tandacs tagjaival és a szak-
szervezetekkel  egyittmiikodjink
és segitsiink nekik abban, hogy na-
gyobb cselekvBerbvel rendelkezze-
nek. A bilateralis halézat szélesebb
és mélyebb egyiittm(ikodést tesz
lehet8vé, mint a Daimler konszern Uwe Krause
eurbpai lizemi tanacsanak keretein

beliil. Az izemi tanacs tagjai és a bizalmiak nagyobb
létszamban tudnak résztvenni a kozos feladatokban,
masrészt a kommunikacié és az egyiittm(ikédés is in-
tenzivebb, mint az eurépai tizemi tanacsban.

Osszességében elmondhatd, hogy a kecskeméti dolgo-
z6k fiatalok, a gyar egy vidéki régidoban talalhato, és a
dolgozok kevés agazati tapasztalattal és szakszerve-
zeti ismerettel rendelkeznek. Ezért az tizemi kollégak
Ggy latjak, hogy halézati projekt legfontosabb céljai a
részvételorientalt szakszervezeti munka kialakitasa és
tovabbfejlesztését, valamint a bizalmiak képzése.

-1“‘. Kikbal all a csapatunk?
: A projekt kezdeményez68i az I1G Metall gag-
genaui irodaja és a rastatti Mercedes-Benz
gyar lzemi tanacsa voltak. Ezek a szervezetek mar
a Daimler igazgatésadganak a kecskeméti tizem be-
ruhazasardl sz6l6 dontésével egyidében felismerték,
hogy a szakszervezeti hal6zat kialakitdsa mellett
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stratégiai szempontok szélnak, és ezt kdvet6en jelen-
t6s erGfeszitéseket tettek az ilizemegységek kozotti
egyiittm(ikodés el6mozditdsa érdekében.

Ebben a folyamatban dont6 szerepet vallalt magara a
rastatti izem szakszervezeti megbizottja és az lizemi
tanacs elnoke. A bizalmi testiilet vezetGje és a szak-
szervezeti titkar is értékes tartalmi elemekkel segitet-
ték koncepcionalis és az operativ munkat.

A kozponti projekt csapat:

= Arastatti iizem UT elnékhelyettese és bizalmi
testiilet vezetGje

- Az IG Metall figgetlenitett tisztségviselGje, aki egy-
ben a rastatti izem szakszervezeti kapcsolattart6ja

= A Transznaciondlis Szakszervezetpolitika osztaly
munkatarsndje, aki id6szakosan koordinélja és
segiti a projekt gyakorlati megvaldsitasat; a kollé-
gang rendelkezik a transznacionélis tizemi politika
és képzési munka ellatasahoz sziilkséges kompe-
tenciakkal, és beszél magyarul.

Partnerek Magyarorszagon

A projekt felépitése és megvaldsitasa sordn a német
partnerek szorosan egyiittm(ikodnek a VASAS partner-
szakszervezettel. A kecskeméti Mercedes-Benz gyar
lizemi szakszervezetének (és tizemi tanacsanak) elno-
ke kozvetleniil részt vesz a feladatok titemezésében. A
VASAS dél-alf6ldi régidjanak vezetdje szintén nagy ér-

dekl§dést mutat a halézati projekt irant és részt vesz a
valamennyi megbeszélésen. Mindketten fontos szere-
pet kapnak a VASAS kozponti vezetésével fenntartott
kapcsolatokban. A kollégak szorosan egyiittmiikddnek
a gy6ri Audi iizemi szakszervezettel és ezzel jelentds
mértékben hozzajarulnak ahhoz, hogy a német-magyar
szakszervezeti egyiittm(ikodés sikeres legyen az iize-
mi és a helyi fiiggetlenitett tisztségvisel§k szintjén.

A nemzetkozi Halézati Kezdeményezés részérél bizto-

sitott tamogatas:

i Projektkoordindtor bevonasa a munkaba

e A talalkozok koltségeinek részbeni atvallalasa

i A Képzés szakteriiletrGl érkezé kollégand szakmai
munkaja

i KiilsG szakszervezeti organizing szakért§ szakis-
meretei és tanacsadasi tevékenysége

i Tapasztalatcsere megszervezése a kiilonb6z6
hal6zati projektek résztvevéivel

=~ Tudoméanyos szakért6 bevonasa a munkéba

Miként érjiik el célunkat?

A Daimler lizemi tanéacs tagok és az IG Metall

a kecskeméti lizem beruhazasarél sz6l6 don-
tést kovetben siirgették a német menedzsmentet, hogy
aktivan tdmogassa a szakszervezet és az lizemi tanacs
létrehozasata magyar tizemegységnél. Ugyanakkor mar
atermelés elinditasat megel6z6en felvették a kapcsola-
tot a VASAS partnerszakszervezettel és gondoskodtak

arrél, hogy a VASAS a kezdetekt6l fogva lehetGséget
kapjon a tagszervezésre. 2015-ben az iizemegység
4000 dolgozéjanak csaknem egynegyede csatlakozott
a VASAS-hoz. 2012 Gszét6l a projektkoordinétor sza-
mos informalis megbeszélés, talalkozé és workshop
megszervezésével segitette a haldzat kiépitését.

Workshopok 2012-ben és 2013-ban:

Informacidcsere és témakivalasztas

A 2012 oktdberi nyité workshopon fGként kecskeméti
résztvevGk szdmara mutattdk be az |G Metall organi-
zing koncepcidjat. 2013 novemberi workshop napirend-
jén a két lizemegység termelésszervezési és az lizemi
szakszervezeti munkaval kapcsolatos tapasztalatok
megismerése és egymas helyzetének jobb megérté-
se szerepelt. A résztvevGk kézésen megtekintették a
kecskeméti lizemet és megvitattak az tizemlatogatas
soran szerzett tapasztalatokat, valamint foglalkoztak
a munkabiztonsag és munkahelyi egészségvédelem
kérdéseivel. Mindkét oldal bemutatta az tizemi szaks-
zervezeti bizalmiak munkajat, az tizemen beliili kom-
munikaciot és a termelési rendszereket. Ezt kdvetden
a résztvevlk kivalasztottak harom témateriilet, ahol
folytatni kivantak az intenziv koz6s munkat: tizemen
beliili kommunikéacié, munkavallal6i képviselGk képzé-
se és dualis képzés / szakszervezeti ifjisagi munka. A
résztvevGk fontosnak tartottdk és hangsilyoztak, hogy
a német és magyar oldal kiegyenlitetten vegyen részt
a kozos munkaban. Ahogy az elsG workshop alkalma-



A baden-wiirttembergi Rastattban taldlhaté a Mercedes-Benz Cars egyik legnagyobb gydrtobdzisa.

val, most is egy magyar és német csapat készitette el§
a taldlkozét, amelyen mindkét iizemegység képviselgi
részt vettek.

Talalkozé 2014-ben:

Tovabbi halozati munka megtervezése

A 2014 februari német-magyar talalkozé célja a jov6be-
ni kozos halézati munka megtervezése volt. A partne-
rek altal kijelolt két kolléga (egy kolléga Németorszag-
bél és egy magyar kolléga) arra kapott megbizast, hogy
gondoskodjanak a novemberi taldlkoz6 soran megha-
tarozott témak munkacsoportos feldolgozasar6l. A
résztvevGk tovabbi workshop témajavaslatokat is ki-
dolgoztak, mint példaul a globalis keretmegallapodas
és a jarm(ipari beszallitékkal kapcsolatos kérdések.

2014: “ Szakszervezeti munka az értéklanc mentén”
és “Globalis keretmegallapodasok” workshop
rendezvények

2014 jlliusban a VASAS budapesti kézpontjaban német
és magyar résztvevGk “Szakszervezeti munka a jar-
mdipari értéklanc mentén” téméaban workshopon vet-
tek részt. 2014 jalius végén egy tovabbi német-magyar
workshop (a Mercedes-Benz 6ssziizemi tanacsanak koz-
rem(ikodésével) keriilt megrendezésre, amely a globalis
keretmegallapodédsok tizemi szint(i alkalmazasarél és a
gyaregységek kordli ipari parkokba telepilt beszallitd
vallalatok helyzetével foglalkozott. A talalkoz6krél sz6-

7 _ -

16 b6vebb beszamold “Az egyiivé tartozds erdsitése — Az
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2 Osszefogds a kozos cél érdekében — A rastatti és kecskeméti Mercedes-Benz lizemek bizalmiai tanulnak egymastél

Legmodernebb gydrtdsi technolégia: A kecskeméti
Mercedes-Benz iizem megkezdte a munkdt 2012-ben

ingolstadti és gy6ri Audi iizemegységek szorosabbra
fiizik kapcsolataikat” fejezetben (10. oldal) olvashatunk.

2015: Nyugtalan id6k

A projektmunka soran egyre inkabb nyilvanvaléva valt,
hogy a magyar lizemben a szakszervezeti munka egy
szlikkor( csoport kezében 6sszpontosul és nem si-
keriil az aktivak korét kiépiteni. 2015 elején az lizemi
szakszervezetet iranyitd csoport tagjai kozott szemé-
lyes ellentétek alakultak ki. Az ellentétek hatterében
az lzemi szakszervezet elndke és a VASAS elndke ko-
zotti politikai konfliktus hizdédott meg. A konfliktus
hatadsara a német-magyar halézati munka megrekedt.
Id6kozben a kecskeméti izemben egy masodik tizemi
szakszervezetis megalakult. Gy(iléseik sordn a kecske-
méti bizalmaiak arra a kbvetkeztetésre jutottak, hogy a
munkafeltételekkel kapcsolatos problémakat még min-
dig nem sikeriilt kielégité médon orvosolni, vagy azok-
kal senki sem foglalkozott. A VASAS és az IG Metall az
események hatasara 2015-ben két kbzos workshopot
rendezett egy részvételorientalt lizemi kampany el6ké-
szitésére. A 2016 tavaszan megrendezett lizemi tanacsi
vélasztasok koriil kibontakozott belsé konfliktusok ed-
dig megakadalyoztak ezeket a kampanyokat. |d6koz-
ben a Daimler bejelentette, hogy atfogé beruhazasokat
tervez és bGviteni kivanja a kecskeméti gyarat. Ennek
kovetkeztében tovabbi beszalliték és ipari szolgaltatok
telepiilnek le Kecskeméten.

A bizalmiak kézds workshop keretében tandcskoztak a kec-
skeméti munkakériilmények javitdsdt célz6 kampdnyrol
(itt: 2015 jiilius)

Kitekintés
W A tematikus fiizet szerkesztésének leza-
\\_ rasakor még bizonytalan volt, hogy egy-

altalan és hogyan sikeriil megoldani a
konfliktusokat Kecskeméten, és mikor lehet visszatérni
a hatékony munkéahoz. A rastatti izem még mindig fon-
tosnak tartja az a kecskeméti egyiittmiikodést. A terve-
zett kapacitasbGvités és tovabbi beszallitok betelepi-
lése a VASAS és az |G Metall szaméra tovabbi jelentGs
(kozos) szakszervezetifeltérképezési és haldzatépitési
potencialt jelent. 2016 év folyaman a felek ismételten
értékelik a kialakult helyzetet és dontenek a munka
folytatasarol. [ ]
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3 Kapcsolatépités, a versenytdrsak gyengitése — A mannheimi John Deere traktorgyar partnert keres az Egyesiilt Allamokban

Torsten Jann, UT tag,
John Deere Mannheim

John Deere konszern székhelye az egyesiilt al-

lamokbeli Moline varosaban, lIllinois szovetségi
allamban talalhaté. A konszern vilagszerte tobb mint
60 lizemben csaknem 60.000 munkavallal6t foglalkoz-
tat. A konszern tevékenységének regionalis sdlypont-
jai az Egyesiilt Allamokban, Mexikéban, Braziliaban,
az Eurdpai Gazdasagi Térséghen, Oroszorszagban,
Indidban és Kinadban talalhatok. A vallalat vilagszerte
ot Uzletagban folytat tevékenységet: mezGgazdasagi
technolégia, épitési és erdészeti gépek, gyepgondo-
zas és foldteriiletek miivelése, motorok és meghajtasi
technolégia valamint 6ntdzési technoldgia. Az uzleti
teriiletekhez tébbféle termékcsoport tartozik; a mezé-
gazdasagi technoldgiai tzletdghoz tartoznak példaul
a traktorok és araté-cséplS gépek, jarvaszecskazo gé-

Evek éta elkotelezett munkdt végziink az Eurépai Uzemi Tandcsban. A te-
stiilet azonban elérte lehetéségeinek hatdrait. A mannheimi iizemegység
az egyetlen eurdpai traktorgydrto iizem; a John Deere konszern kézpontja
az Egyesiilt Allamokban taldlhaté. Szamunkra itt Mannheimban fontos,
hogy megismerjiik és eszmecserét folytassunk az Eurépdn kiviili, f6ként
az Egyesiilt Allamokban taldlhaté traktorgydrté iizemek munkavdllaléinak

képviseldivel.

pek, novényvédelmi technolégiai berendezések, stb. A
dolgozok szervezetei azonban nem tiikrézik a vallalat
globaélis zleti teriileteit és termékcsoport struktirat.
Az Eurdpai Uzemi Tanécs tobb iizleti teriiletet lefedd
eurdpai struktdraval rendelkezik és az IndustriALL Glo-
bal olyan John-Deere szakszervezeti hal6zatot hozott
létre, amely tobb termékcsoportot és iizleti teriiletet
fog 0ssze vilagszerte.

»Design anywhere, build anywhere*

A “Design anywhere, build anywhere” (“tervezd meg
barhol, gyartsd le barhol”) széleskorben elterjedt mot-
t6 és vezérelv, amelyet szamos globalis vallalat tart
kovetendének. A John Deere vildgszerte dsszesen tiz
traktorgyartd tizemmel rendelkezik. A traktorgyartas

lizleti tertileten végbement szerkezetatalakitasok ko-
vetkeztében a termelést is atszervezték az egyes lize-
megységek kozott. Igy a kisebb traktorok és a sziiksé-
ges ontvények elallitdsat Waterloo-bél (Ohio allam)
athelyezték Brazilidba. A traktorgyartast athelyezték
Mannheimbél az Egyesiilt Allamokba és az j tipusok
elGallitdsa pedig Mannheimba keriilt at. A termékathe-
lyezésekrdl sz616 dontések alapvet6 jelentGséggel ren-
delkeznek. A“ ‘tervezd meg barhol, gyartsd le barhol’
elv alkalmazésaval a John Deere folyamatosan opti-
malizélja és a valtozé kortlményekhez igazitja a trak-
torgyartas szervezeti feltételeit”, véli Torsten Jann, a
John Deere mannheimi lizemegységének lizemi tanacs
tagja.



i Montenegro

A John Deere konszern vildgszerte tiz traktorgydrral rendelkezik

*y Hova akarunk eljutni?
A mannheimi izem az egyetlen olyan trak-
e torgyar, amely képviselteti magat az Eur6-
pai Uzemi Tandcsban. “A traktorgyartas iizletag hataro-
kon atnyilé specifikus igényeit ott nem lehet kezelni”,
jelenti ki Torsten Jann, UT tag. “Ezért siirgds igényt |a-

tunk arra, hogy mas traktorgyarté tizemek szakszerve-
zeti és munkavéllal6i képviselGivel halézatot hozzunk
lére: célunk az informacidcsere, a bizalomépités, elja-
rasok egyeztetése, kdzos allaspontok kidolgozasa és a
kozos témakhoz kapcsol6do egyiittmiikodés”.

Kikbél all a csapatunk?

A mannheimi lzem UT vezetése (mint az

IG Metall tiszteletbeli tisztségvisel8i) és
az |G Metall vallalati megbizottja kezdeményezték és
tamogattak a traktorgyart6 lizemegységek halézatba
szervezését. A Nemzetkozi Haldzati Kezdeményezés és
a Transznacionalis Szakszervezetpolitika osztaly pénz-
igyi forrasokkal, szakemberekkel és tanacsadassal
segitik a mannheimi lizemi tanacs munkajat. A projekt
felépitése és megvaldsitasa sordn a résztvevd partner-
szakszervezetek részletesen egyeztetnek egymassal.

Miként érjiik el célunkat?

A John Deere konszernél tervezett vilagmé-
retli szakszervezeti traktorgyartéhalézat ki-
alakitasa soran szamos varatlan helyzettel is szembe
kellett nézni.

A globalis dimenzid helyett bilateralis szint

Az elsG szakaszban megkiséreltiik bevonni az Industi-
ALL Global szévetséget és a még alakuléban 1évé glo-
béalis IndustriALL-hdlozatot annak érdekében, hogy a
John Deere traktorgyart6é lizemegységek halézataként
tudjunk miikédni. A hal6zat elsd taldlkozéjara az iize-
megységek kisebb része kiildétt képvisel6t, és néhany
lizem esetében az is kérdéses volt, hogy vannak-e
ott egyaltalan aktiv szakszervezetek. Az IndustriALL
hal6zat résztvevevGinek tobbsége nem értett egyet az-
zal, hogy a haldzat tevékenysége csak a traktorgyarté
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tizemekre korlatozoédjon és egy globalis John Deere
szakszervezeti halézat felallitasat tamogatta. Minde-
zek alapjan az IG Metall és a John Deere felel6s kép-
visel6i azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a traktor-
gyartok halozatat egy IG Metall projekt keretében kell
megvaldsitani. Els6 lépésként intenzivebb szakszerve-
zeti kapcsolatok kialakitasara térekedtek a mannheimi
és waterlooi izemekkel azzal a céllal, hogy ezt kovet6-
en a kiilfoldi partnerszakszervezettekkel egyiitt |épés-
r6l lépésre épitsék fel a hal6zatot.

A német-amerikai halézat koriili nehézségek

AJohn Deere munkatarsaiért felel6s UAW (United Auto
Workers) amerikai szakszervezet bevonasa érdeké-
ben a projektfelel§sok taldlkoz6t kezdeményeztek az
IG Metall és az UAW képviselGinek az USA-ban. Az IG
Metall delegaci6ja talalkozott a John Deere konszer-

..a

Ly

A John Deere tobb mint 30 orszdgban rendelkezik telephellyel.

Az IG Metall Eur6paban és vilagszerte szoros kap-
csolatokat apol a testvérszakszervezetekkel. A
szakszervezetek az IndustriALL Europe és az In-
dustriALL Global nemzetkdzi szakszervezeti sz6-
vetségek révén koordinaljak munkajukat a multi-
nacionalis konszernél és azok értéklancaiban és
toreknek a politika befolyasolasara. A szovetségek
eurépai és globalis kampanyokat kezdeményez-
nek a kozos szakszervezeti ellensily felépitése
érdekében.

Az IndustriALL Eurdpai Szakszervezet 6,9 millid
munkavallalot képvisel a fém- és vegyipari, energi-
aipari, banyaipar, textil-, ruhazat, b&r- és cipGipari
agazatban valamint rokon agazatokban. Az eu-
ropai ipari szakszervezeti szovetsége 2012-ben
az eur6pai fémipari, vegyipari és textilipari szak-
szervezetek utdédaként jott létre. 2016 jdliusban
az IndustriALL Europe 39 orszagban tobb mint 220
millié tagot szamlal. Az IndustriALL Europe német
tagjai az IG Metall és az IG Bergbau, Chemie, Ener-
gie (IG BCE). A szGvetség kozpontja Briisszelben, a
Nemzetkozi Szakszervezeti Hazban talalhaté, ahol
mas eurdpai szakszervezeti szovetségek és az Eu-

IndustriALL Europe és IndustriALL Global

répai Szakszervezeti Szovetség is rendelkeznek
képviseletekkel.

LT

www.industriall-europe.eu E r

Az IndustriAll Global Nemzetkozi Szakszervezeti
Szovetség 140 orszaghol 5o milli6 munkavalla-
16t képvisel a béanyaipar, energia és termelGipari
agatokbol, valamint a feldolgoz6 iparb6l. Az In-
dustriALL Global 2012-ben a nemzetkozi fémipari-,
vegyipari és textilipari (IMB, ICEM és ITBLAV) szak-
szervezetek utodaként jot létre. Németorszaghol
az |G Metall és az IG BCE rendelkeznek tagsaggal.
Az IndustriALL Global kozpontja Genfben talalhaté.

E

www.industriall-union.org E




nért ill. a mezGgazdasagi géptechnikai véllalatokért
felel6s UAW képviselGkkel orszagos, regionalis és he-
lyi szinten. Ennek keretében a résztvevik felvették az
kapcsolatokat a waterlooi tizem dolgozéival. A hely-
szinen tajékozodtak a feltételekr6l és megvitattak a
projekt megvaldsitasat az UAW felels képviselGivel.
A német-amerika halézat érdekében kialakitandé
egyiittm{ikodés az UAW regionalis és helyi szinten ne-
hézséggeljar. Az UAW nem volt nyitott a projektcsapat
tobb halézati munka ajanlatara.

i Kitekintés
“Sikerilt kialakitanunk az elsé kapcsola-

tokat az Egyesiilt Allamokban és leraktuk
az egyiittm(ikodés alapjait waterlooi tizemben dolgozd
kollégakkal. Az UAW azonban jelenleg mas témakra
0sszpontosit”, foglalta 6ssze a tapasztalatokat Torsten
Jann. Ezért jelenleg a mannheimi és waterlooi lizem ko-
z0s halézatba szervezése alacsony szinten zajlik és a
projektet nem vonjak be a Hal6zati Kezdeményezésbe.
“A projekt ugyan jelenleg sziinetel, de a legkdzelebbi
alkalommal ismét kezdeményezni fogjuk”, jelentette ki
optimista szellemben a mannheimi izem {izem tanacs
tagja. |

A mezégazdasdgi gépek mellett a John Deere épitdipari és erdészeti gépeket, gyepgondozdsra és féldteriiletek miivelésére alkalmas
berendezéseket, motorokat és hajtdstechnikai berendezéseket valamint éntozéstechnolégiai berendezéseket is gydrt.
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Andreas Biermayer,

0dssz-lizemi tandcs elndk, Bosch
Csomagoldstechnolégia; iizemi
tandcs elndk és fiiggetlenitett
lizemi tandcs tag, Bosch Packa-
ging Technology Waiblingen

Bosch-csoport vilagszerte aktiv. 2015-ben a

Robert Bosch GmbH anyavallalathoz 350 leany-
és regionalis tarsasag tartozott, amelyek csaknem 5o
orszagban 6sszesen 37.5000 munkavallalalét foglal-
koztattak és az anyavallalat éves forgalma elérte 70,6
milliard Eurét. A Bosch Németorszaghan 8o lizemegy-
séggel van jelen, amelyek 132.000 dolgozét foglal-
koztatnak. A csoport tevékenységi kore négy vallalati
teriiletre oszthat6 fel, amelyekhez 16 lzleti teriiletet
tartozik.

A Bosch kiilonbozd iizleti teriiletein dolgozé munkavillaloi képviseletek csak
bizonyos kozos témdkban tudnak egyiitt megjelenni. llyenek példdul a konszern
alapvetd stratégiai irdnyai. Az egyes lizleti teriileteket érintd termék- és piacpolitikai
ligyekben és az azokkal 6sszefiiggd témdakban, mint példdul gydrtdsi eljdrdsok, alig
taldlunk kozds tartalmi feliileteket. Ennek kovetkeztében, példdul a Csomagoldstech-
nolégia diviziéban olyan kérdések és problémadk keriiltek elotérbe, amelyeket a tébb
iizleti teriiletet dtfogé EUT nem képes kielégitd médon kezelni. Az EUT nem rendel-
kezik elegendd személyi kapacitdsokkal és idével ahhoz, hogy részletesen foglal-
kozzon az egyes iizleti teriiletek problémdival, mdsrészt az EUT-ben a kisebb iizleti
teriiletek nem rendelkeznek elegendd képviselettel az egyedi témdkhoz kapcsolédo

munkahoz.

A Bosch-csoport jelenleg szervezeti és jogi szerke-
zetatalakitast hajt végre. Ennek célja, hogy a csoport
meger8sddjon az egyes vallalati és tizleti teriileteken.
A szerkezetatalakitds eredményeként valtozna a nem-
zetkozivallalatvezetési struktdra és a vallalat jogi szer-
kezete, és Gj globalis uzleti teriileti szervezetek jon-
nének létre. A munkavallaléi képviselet struktdraihoz
Németorszagban (6ssz tizemi tanédcs és konszern lize-
mi tanacs) és Eurépaban (Eurépai Uzemi Tanacs) tobb
Uzleti teriilet tartozik.

} Hova akarunk eljutni?
| A halézati projekt célja, hogy a munkaval-
.

lal6i és szakszervezeti képvisel6k kozotti
eurbpai halézat |étrehozédsat el6szor egy meghatarozott
lizleti teriileten, a Csomagolastechnolégia teriileten 6sz-
tonozze.

“A kisérleti projekt keretében tapasztalatokat gydijt-
hettink arrél, hogy milyen mddon lehet munkavallaléi
képviseleti és szakszervezeti struktdrakat a Boschnal
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4 Egy er6sebb munkavillaléi képviselet létrehozataldért — .
A Bosch “Csomagolastechnolégia” divizio agazati bizottsagot alakit az Europai Uzemi Tanacsban

Mobilitasi megoldasok

> Benzin rendszerek

> Dizel rendszerek

P Alvaz rendszerek

> Elektromos meghajtas

> Indité motorok és generatorok
> Autés multimedia

P Gépjarmii elektronika

P~ Jarmiipari értékesités

P Gépjarmii kormanyrendszerek

Ipari technolégia
> Hajtas-és vezérléstechnika
>~ Csomagolastechnolégia

Fogyasztasi cikkek
> Elektromos kéziszerszamok
> Haztartasi gépek

Energia és épiilet-technologia
> Termotechnolégia

P Biztonsagi rendszerek

> Szolgaltatasi megoldasok

A Bosch csoport diviziéi és lizleti teriiletei

meger@siteni — ezeket a tapasztala-
tokat azutan vilagszerte hasznosit-
hatjuk mas cégcsoportokhoz tartozé
lzleti tertileteken”, magyarazza Ralf
Go6tz, az IndustriALL Europe eurdpai
szakszervezeti szévetség Bosch EUT
koordinatora és az IG Metall EUT/SE-
EUT csapatanak vezetSje. A projekt Ralf Gitz

igy hozzajarul ahhoz, hogy eurdpai

szint(i stratégiakat fejlessziink ki munkavallaléi képvi-
seletek részére, kiilonos tekintettel a vallalati szerkeze-
tatalakitasi folyamatokra.

Kikbél all a csapatunk?

A halézati projekt kozponti csapatdhoz

tartozik a Bosch Packaging Technology
waiblingeni kdzpont tizemi tanacsanak vezetése és az
IG Metall Bosch-EUT megbizottja. Az EUT tdmogatja a
projektet és a projektfeladatok ellatdsa soran szoros
egyeztetést folytatunk az EUT elndkével és az ligyveze-
t6 bizottsaggal. Az ligyvezet§ bizottsdg szamara kiilo-
nosen értékesek azok a projekt tapasztalatok, amelyek
révén kovetkeztetéseket lehet levonni, hogy az egyiitt-
miikodés mely forméja lenne alkalmazhat6é a Bosch
csoport eurdpai lizemi tanacsa részére.

Miként érjiik el célunkat?
A Bosch csoport jogi szerkezete nem tiikrozi
atényleges szervezeti felépitést: A csomago-

|
= |

!

|
™ m

A

A Csomagoldstechnolégia a Bosch 16 iizleti teriiletének egyike.

lastechnolégiai izemegységek eddig részben a Robert
Bosch GmbH-hoz, részben pedig 6nall6 lednytarsasa-
gokhoz tartoztak. Ezért a Csomagolastechnoldgia liz-



leti teriileten dolgoz6 német iizemi tanacstagok nem
tartoztak a teriiletet atfogé testiiletekhez és kapcsolati
rendszereik is gyengék voltak.

2013: Fokuszban a halozatépités Németorszagban

A projekt keretében elGszor a németorszagi halézatépi-
tés kerdilt a figyelem kozéppontjaba. 2013-ban a német
csomagolastechnolégiai izemegységek UT tagjai két
alkalommal is talalkoztak azzal a céllal, hogy intenzi-
vebbé tegyék a tobb lizemegységet érintd kapcsolato-
kat, kommunikacids struktirakat épitsenek ki és elG-
készitsék az eurdpai szintli hal6zatépitést.

2014: Eurdpai halozati talalkozo

A csomagolastechnolégiai lizemegységek részére
szervezett els6 eurépai hélozati workshop 2014 ok-
tdberében azt a célt tlizte ki, hogy a érintettek jobban
megismerjék egymast, informéacidkat cseréljenek az liz-
leti teriilet eurépai lizemegységeir6l, jobban atldssék a
nemzetkozi hal6zatépités fontossagat és meghataroz-
zak a jovGbeni egyiittmiikodés témdit. A tematikus kap-
csoloédasi pontok megfeleltek a Bosch altal 6sztonzott
két projektnek: “Vision PA 2020” ndvekedési projekt és
“Simplify” konszern szerkezetatalakitasi projekt.

A rendezvényen a Bosch holland, osztrak, svajci és
német csomagolas technoldgiai lizemegységeinek
munkavéllaléi képvisel8i vettek részt. A résztvevbk a
lehetséges egyiittm{ik6dés szempontjabol hét témate-

A Csomagoldstechnolégia teriileten végzett hdlozati tevékenységek tapasztalatai hozzdjdarulnak ahhoz, hogy a munkavallaléi
képviseleti és szakszervezeti struktirdk a Bosch csoport szintjén tovabbfejlédjenek.
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4 Egy er6sebb munkavillaléi képviselet létrehozataldért —

A Bosch “Csomagolastechnoldgia” divizié 4gazati bizottsagot alakit az Eurépai Uzemi Tanacsban

riiletet azonositottak:

e~ Bérek/bérezési rendszerek

> Szakszervezeti tagsag

=~ Rugalmassag

e 1T rendszerek

iz Konszern struktira

= Centralizacios projektek és nemzetkozi hal6zatok

A Bosch csomagold technolégia iizletdg iizemi tandcs tagjai
eurdpai szinten épitenek hdlozatot.

A résztvevék megallapodtak abban, hogy intenziveb-
bé és folyamatossa teszik a kommunikéaciét. Ennek ér-
dekében a Bosch bels6 kézosségi média platformjan
(Bosch Connect) egy védett portalt hoztak létre, amin
keresztiil lehetség van dokumentumok és informaciok
cseréjére. Abban is megallapodtak, negyedévenként a
virtudlis térben talalkozékat és telefonkonferenciakat
szerveznek.

Az eurdpai halézati talalkoz6 tobb orszagban is kon-
krét eredményeket hozott: Svajcban ismét elindult az
orszagos szint(i szakszervezeti koordinacid, a Benelux
allamokban és Németorszagban megerGsodott a koor-
dinaci6 és az izemegységek kozotti hal6zatépités.

i Kitekintés
“Bar a projekt nem min-

dig halad a vart ltem-
ben, a gyakorlati megvaldsitas ’ »
megmutatta, hogy a Boschnal az J
egyes Uzleti teriiletek részvételével
feltétlenul sziikség van a héaléza-
toképitésre,” véli Matthias Ihl, Bosch Matthias Ihl
UT tag. “Ezzel ismét el8térbe keriilt
a kdzos gondolkodas és stratégiafejlesztés, amely az
EUT az egyes lizleti teriiletekhez igazod6 szerkezetét
tamogatja.

Az dssziizemi tanacs 2016 Gszén tervezett masodik
ilésének napirendjén egy tovabbi eurdpai csoma-
golastechnolégiai hal6zati talalkozé szerepel. Az egyes
lizemekbél egy-egy képviselS és orszagonként egy fiig-
getlenitett szakszervezeti tisztségvisel8, valamint egy
EUT kapcsolattarté venne részt a talalkozén. A csoma-
golasi teriilet ligyvezetése igéretet tett arra, hogy kép-
viselGje jelen lesz a talalkozdn és stratégiai vitat folytat
a résztvevikkel. [ |
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Johannes Katzan, szakszervezeti
titkdr és az IG Metall HP vdllalati
megbizottja

AHewlett Packard (HP) egy globélis IT vallalat,
amely vilagszerte 290.000 dolgozét foglalkoztat
és amelynek kdzpontja a kaliforniai Palo Altoban ta-
lalhaté. 2015. november 1-én HP-t két vallalatra osz-
tottdk: a Hewlett Packard Enterprise (f6ként vallalati
szolgéltatasok) és a HP Inc. (asztali szamitogépek és
nyomtaték gyartasa). Ennek sordn a HP Inc. koriilbeldl
40.000 munkavallalét vett at, 250.000 dolgoz6 pe-
dig a Hewlett Packard Enterprise munkavallaléja lett.
2015 végén a HP Németorszagban koriilbeliil 10.000
munkavallalét foglalkoztatott. A szerkezetatalaki-
tas folyaman a dolgoz6k szama idGkdzben 8.000
f6re csokkent, akik koziil koriilbeliil 7.000 a Hewlett
Packard Enterprise és 1.000 a HP Inc. alkalmazottai.

A nearshoring és offshoring stratégia kovetkeztében a hatdrokon dtnyiilé
tevékenységkihelyezés egyre nagyobb problémat jelent a HP-nél. Ezért a
munka- és foglalkoztatdsi feltételeket nem orszdgos, hanem transznaci-

17 _ -

siteniink az EUT-ket és az aktiv

ondlis szinten kell alakitani. Meg kell erd

szakszervezeti tagokat Kozép- és Kelet-Eurépdban.

A HP és utédszervezetei* nem latjak szivesen a szak-
szervezeteket. “A konszern anyavallalat mindent el-
kovet, hogy a bérmegallapodasok vagy a szakszerve-
zetek barmely formajat korlatok kdzé szoritsa és csak
akkor hajlandé tiszteletben tartani a szakszervezete-
ket, ha ez a piaci megjelenés vagy a jogszabalyi kor-
nyezet miatt elkeriilhetetlen”, allitja Johannes Katzan,
az IG Metall HP konszern szakszervezeti titkara.

HEWLETT
PACKARD

K

Otthon az Egyesiilt Allamokban - vildgszerte aktivan

*Atovabbiakban a job érthet6ség érdekében abban az esetben is a HP megnevezést hasznaljuk, ha mindkét utédszervezetrél van sz6.

Magas fokii szaktudast igénylé és magas koltsé-
gigényli részmunkafolyamatok kiszervezése

A HP — mas globalis IT vallalatokhoz hasonléan — azt a
stratégiat koveti, hogy szervezeti egységeket hoz 1ét-
re Délkelet-Azsiaban és Kelet-K6zép-Eurépaban, ahol
magasan képzett és alacsony bér(i szoftverfejlesztk-
kel végeztet egyre 6sszetettebb és szaktudast igényl8
részmunkafolyamatokat, mint példaul szoftverfejlesz-
tés és tervezés. Az offshoring és nearshoring straté-
gia kovetkeztében magasszintli szaktudast igénylg IT
szolgéltatasi és programozasi tevékenységeket végz§
német telephelyek a kiszervezés veszélyével szembe-
siilnek, és az eddig kizar6lag orszagos szinten m(ikodg
lizemi tanacsok és szakszervezetek lehetGségei egyre
inkdbb szlikiilnek.



2014: Riisselsheimi IT szolgaltato kézpont megsziin-
tetése, a tevékenység kiszervezése Szofiaba

Erre példa a 1350 dolgoz6t foglalkoztaté riisselheimi IT
szolgéaltaté kozpont megsziintetése 2014 elején. Ennek
soran 400 munkahelyet a HP széfiai (Bulgaria) koz-
pontja vett at; a fennmaradé munkahelyek mas német-
orszagi HP kdzpontokhoz keriiltek ill. visszakeriiltek az
Opelhez. A 4000 dolgoz6t foglalkoztatd széfiai szolgal-
taté kdzpont azonban nem alacsony szakképzettséget
igénylG és ezért helyettesitheté munkafeladatokat vett
at a németorszagi egységektSl. Eppen ellenkezbleg: A
szo6fiai telephely dolgozéinak tevékenységi- és szak-
képzettségi profilja messzemen8en megfelel a volt né-
met kdzpontokban dolgoz6 kollégak munkateriiletével
és képzettségével.

=,

} Hova akarunk eljutni?
| A 2013 eleje 6ta aktiv
- projekt kdzponti témaja
a HP szakszervezeti halézat létre-
hozasa Németorszagban. A projekt-
munka célja az IG Metall helyzetének
megerGsitése és kiépitése a HP-nal,
valamint a kozép- és kelet-eurdépai Udo Verzagt
szakszervezetek (f6ként Bulgaria,

Romania és Szlovdkia) megergsitése. “A riisselsheimi
HP szolgéltat6 kozpont megsziintetése és tevékenysé-
gek részleges athelyezése a széfiai kozpontba aktualis
okot szolgaltatott arra, hogy prioritasként tekintsiink a

halozati tevékenységekre”, magyarazta Udo Verzagt,
az IG Metall projektkoordinatora. A projekt azt akarja
demonstralni, hogy az IG Metall képes targyalni egy
olyan globalis szerkezet(i IT-konszernnel, mint a HP.
“Arra is szilkség volna, hogy a vallalat amerikai koz-
pontja felé is kiépitsiik a szakszervezeti kapcsolatokat.
Ehhez azonban hianyoznak a szakszervezeti struktirak
az észak-amerikai HP szervezeteknél”, mondja Verzagt.

.—“- Kikbol all a csapatunk?
A projektet az IG Metall HP vallalati meghbi-
zottja kezdeményezte kdzosen az Transz-
nacionalis Szakszervezetpolitika osztallyal azzal a
céllal, hogy elGsegitse a projekt politikai és operativ
m(ikodtetését. Az IG Metall informaciés technoldgia és
telekommunikacios (ITK) agazat koordinacidjaért fele-
16s elnbkségi tagja a kezdetekt6l tdimogatta a projek-
tet. 2014 k6zepén a HP EUT volt elndke (akit a riisselhe-
imi IT szolgaltat6 kozpont bezarasa soran felmentettek
a munkavégzés alol) atvette a projekt koordinalasat és
az operativ projektmunka iranyitasat.

A hél6zatépités soran felmerilé multiplikatori felada-
tok ellatdsat két a HP bad-homburgi és wuppertali
kdzpontjaiban dolgozd és nemzeti tapasztalatokkal
rendelkez6 kolléga vallalta. A kollégak egydttal a HP
projektkor nemzetkdzi csapaténak szévivéi (a projekt-
kortagjai szakszervezeti bizalmik és vallalati szakszer-
vezeti tagok).

A nemzetkozi halozati kezdeményezés részérdl érkezo

tamogatas:

- Tanacsadas és szaktudas, f6ként a haldzati
tevékenység hatékonysaganak novelését célzé di-
gitalis kommunikacios eszkdzok fejlesztése soran

- Pénziigyi tamogatas (tobbek kézott tudomanyos
feltérképezési tevékenység, eurdpai workshopok,
digitalis feltérképezési és kommunikaciés eszko-
z0k fejlesztése és hasznalata a kisérleti projekt
keretében vald hasznalata)

= A kiilonb6z6 haldzati projektek kozotti ta-
pasztalatcsere megszervezése

A projekt felépitése és megvaldsitdsa sordn szoros
egyiuttm(ikodés alakult ki a partnerszakszervezetek-
kel. Az egyiittm(ikodés soran az egyes projekt intézke-
déseket ad-hoc csapatok feliigyelték, amelyek munka-
jaban részt vettek a partnerszakszervezetek és mas
szerepl6k (pl. Friedrich-Ebert Alapitvany, IndustriALL
Europe).

Egyiittmiikddés a szakszervezeti szovetséggel

A projektmunka megkezdése el6tt, 2012 oktéberében a
HP-nal képviselettel rendelkezd szakszervezetek és az
Gket témoritd IndustriALL valamint az UNI Europa szaks-
zervezeti szovetségek egy eurdpai szakszervezeti haléz-
atot (ill. eurépai szakszervezetek szovetséget) hivtak
életre. Az IG Metall halézati projekt nem tekinti verse-
nytarsnak a kezdeményezést, hanem szeretné elGsegi-
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teni és 6sztonozni a kezdeményezés tevékenységét.
A projekt hal6zatépit6 tevékenysége (j tartalmat ad a
kozds munkédnak és ezaltal tamogatja a mar m(ikods
szakszervezeti szovetséget. Az UNI Europa altal kine-
vezett EUT koordinator a szdvetség szovivGjeként vesz
részt a halozati projekthez kapcsol6do egyeztetéseken
és tervezési folyamatokban, és tartja a kapcsolatokat a
két kezdeményezés kozott.

Fkrd
Ty

- T —————————

ﬂ Miként érjiik el célunkat?

. s~e|] 2013 elején megkezdGdott a HP szervezeti
egységek feltérképezése azzal a céllal, hogy
munkankat tényszer(i ismeretekkel alapozzuk meg.
A feltérképezés révén stratégiai és a gyakorlati szem-
pontokbdl fontos informacidk szerezhet6k be a valla-
lat szervezeti egységeirGl, a munkakoriilményekrél,
valamint a szakszervezeti és munkavallalé képvisel&k

Mads globdlis IT vdllalatokhoz hasonléan a HP egyre tébb sszetett és magasszintii szaktuddst igényld részmunkafolyamatot helyez dt
Délkelet-Azsidba és Kelet-Eurépdba.

P4

helyzetérdl. A hat kivalasztott projektorszaghdl (Bulga-
ria, Lengyelorszag, Romania, Spanyolorszag, Egyesiilt
Kiralysag és Németorszag) érkezd informacidkat egy
szakértd kozos kritériumrendszerben foglalta dssze
(lasd: Telephely feltérképezés — Struktirak és kapcso-
latok leképezése, 73. oldal). tovabba a menedzsment
és munkavéllaléi képviselékkel folytatott helyszini
helyzetfeltar6 beszélgetések sordn megvizsgalta, hogy
az (eddig) szakszervezeten kiviili EUT tagok és helyi
munkavallaléi képvisel6k mennyire nyitottak a szak-
szervezeti lgyek irant — és szamithatunk-e arra, hogy
ezek a szerepl6k csatlakoznak a szakszervezethez. Az
igy szerzett ismeretek jelentds mértékben hozzajarul-
tak a szakszervezeti feltérképezési folyamathoz.

Bulgariai és spanyol kollégak riisselsheimi
latogatasa

A riisselsheimi HP szolgaltatd kdzpont megsziinése
kapcsan, 2013 nyaran Spanyolorszagh6l és Széfiabol
szakszervezeti kollégakat hivtunk meg riisselheimi
latogatasra és arra kértiik vendégeinket, hogy szélal-
janak fel a riisselsheimi tizemi gy(ilésen. A német dol-
goz6k kedvezGen fogadtdk a kiilféldi szakszervezeti
kollégak kdszontéit. A kollégak jelenléte arra is lehets-
séget adott, hogy megtartsuk a riisselsheimi és szofiai
szakszervezeti hdl6zatépités projekt els6 koordinaciés
lilését és a résztvevlk elGkészitsenek egy kozos eurd-
pai workshopot.
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v A HP-nal - legalabbis atmenetileg — !

2013: Német-bolgar g
workshop / ‘
2013 oktéberben Sz6fi-
aban kozoés worksho-
pot tartottunk a CITUB

nincs Eurépai Uzemi Tanacs (EUT). Az EUT 2012
jaliusdban felmondta a korabbi EUT-megallapodast,
mert a megallapodas modositasa érdekében folytatott s
targyalasok sikertelennek bizonyultak. 2014 januarban a 4
felmondasi hatéridd leteltét kovetSen az EUT feloszlott, majd

Nyilvanos podiumvi-
ta Széfiaban
A szo6fiai HP koz-
pontban megren-
dezett nyilvanos

(Confederation of Inde- a2009. évi EUT irdnyelv alapjan targyalasi folyamat vette ' podiumvita kere-
pendent Trade Unions kezdetét. Azonban ezek a targyalasok is kudarcba fulladtak, ! tében az egyitt-
of Bulgaria) szakszerve- igy a 2016-2017-ben a jogszabalyon alapulé eurdpai ,'? mikodes résztve-

zeti szovetséggel. A ren-
dezvényre szamos eurdpai
orszaghol érkeztek fiiggetle-
nitett szakszervezeti tisztség-
visel6k és EUT tagok. A szakszer-
vezeti tagsdggal nem rendelkezd HP

szervezeti egységek képviseletében az =
informatikai és telekommunikaciés agazatért

felel6s fiiggetlenitett szakszervezeti tisztségvisel6t
hivtuk meg (de meghivast kiildtiink nem szervezett
dolgozdknak is azzal a céllal, hogy megnyerjiik ket a
szakszervezet ligyének).

Szandékainknak megfelel6en ez a workshop volt az
eddigi halézatépitési munka egyik kozponti eseménye.
A rendezvény kett8s célt szolgalt: a hatarokon atnyd-
6 szakszervezeti halézat kialakitasat a HP-nal és az
EUT tagok szakszervezeti megszervezését, valamint a
szofiai lizemi szakszervezetet megerfsitését. A részt-
vevGk pozitivan értékelték az eszmecserét és elhata-
roztak, hogy a 2014-ben megismétlik a rendezvény.

tizemi tanacsnak kell megalakulnia. A halézat — a

future@hp online kommunikéaciés feliilet segitségé-

vel — tartja a kapcsolatot a munkavallaléi mi

képviselSkkel és nyomon koveti az EOT /"
megalakitasat.

Vi vGitamogatasukrol
biztositottak az tize-
szakszervezet
munkajat és (j tagokat
akartak megnyerni a szak-
szervezetnek. A nyilvanos ren-

dezvényen koriilbeliil 150 dolgozé

vett részt. Az eur6pai menedzsment meg-

prébalta megakadalyozni az iizemi munkavallalal6i
képviselSk fliggetlenitését. A helyi menedzsment el-
utasitotta a rendezvényre sz8l6 meghivét és nem ki-
vant talalkozni az eur6pai szakszervezeti delegacioval.

Workshopok 2014 - 2015:

Hatarokon atnyilé halozatépités

2014 és 2015 novemberében az |G Metall kezdeménye-
zésére és a Friedrich Ebert Alapitvany tdmogatasaval
— az |G Metall, az IndustriALL Europe nemzetkdzi szak-
szervezeti szovetség, a szovakiai OZ Kovo szakszerve-
zet és a romaniai FNS Solidaritate szakszervezet k6zos
szervezésében — Pozsonyban és Bukarestben két work-

1G Metall szakszervezeti tagok réplapokat osztanak HP dolgo-
26k részére Pozsonyban — a hagyomdnyos ,,szemtél szembe”
madszer jegyében.

shop keriilt megrendezésre. A rendezvényeken a HP, az
ATOS és az SAP szakszervezeti és EUT képviseli vettek
részt. Aworkshopok célja a tobb vallalatot atfogé és ha-
tarokon atnydlé halézatok kiépitésnek elémozditdsa az
ITK 4gazatban, valamint a szakszervezeti struktdrak ki-
épitése és a szakszervezetek megerGsitése az értéklanc
mentén — kiilonos tekintettel a transznacionalis vallala-
tok altal létrehozott shared service center (SSC) szolgal-
taté kozpontok tevékenységére.

Digitalis platform: future@hp

A ,future@hp” online kommunikaciés feliilet tartalmi
alapjat a stratégiai digitalis feltérképezés eredményei
jelentették. Az online platform feladata, hogy elGsegit-
se a szakszervezeti hal6zat kialakitasat a HP eurdpai
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szervezeti egységei kozott. A hasznalék a munkavalla-
16i képviseleti struktirakrol és tevékenységekr6l sz616
konkrét informacidkat tolthetnek fel a platformra. A fe-
lillet elsd sikereként értékelhetjiik 2016 elején a nem-
zetkozi ,Call for Information” kezdeményezést, amely
1500 HP dolgozd kiszervezésével foglalkozott: a kez-
deményezés révén értékes informaciok gy(iltek dssze
arrél, hogy milyen negativ kovetkezményekkel jart sza-
mos eurdpai orszagban az a partnerségi modell, amit
a HP altal példaszer(inek minGsit (lasd: Digitdlis kiegé-
szités — future@hp online kommunikdcios platform, 37.
oldal és E-hdlozat épités — Egy online kommunikdciés
platform létrehozatala, 67. oldal).

A szakszervezeti szereplok timogatasa az EUT-ben

Az EUT megallapodas megsziinése kovetkeztében dj

targyalasok valtak sziikségessé, amelyek hal6zati pro-

jekt résztvevGirészérdlis siirgls lépéseket tett sziiksé-
gessé. Ez a kovetkezGket jelenti

- Tanacsadas és szakmai tdmogatas a Kiilonleges
Targyald Testiilet (KTT) szakszervezeti tagjai
részére a szakszervezeti allaspont érvényesitése
érdekében,

- A targyalasi folyamat, mint lehet6ség kihasznala-
sa a szakszervezeti struktdrak kiépitésére, meg-
er@sitésére és egy eurdpai szakszervezeti halézat
kialakitdsanak elémozditésara,

= A HP dolgozok részére nyilvanvaléva tenni az EOT
megalakitdsanak jelent6ségét, illetve hogy az EUT
megallapodas érdekében folyé targyalasok soran
szamolni kell vitas helyzetekkel

- Az IG Metall és mas szakszervezetek transznacio-
nalis cselekvGerejének alatamasztasa

i Kitekintés

A projekt megvaldsitasa soran a résztve-

vGk megteremtették a tovabbi egyilittm-
kodés feltételeit. Az elektronikus kommunikaciés esz-
koz a gyakorlatban is bizonyitotta miikod6képességét
gyakorlatban és a hél6zati munka kézponti jelents-
ségli eszkozévé valt. ,A kommunikacié m(kodik”,
jelentette ki elégedetten Johannes Katzan. ,,Most azt
a kovetkezd |1épés, hogy az IndustriALL Europa sz6-
vetséget az eddigieknél jobban bevonjuk a munkéaba
és folytassuk a szakszervezeti halézat kiépitését a
HP-nal.” A kozép- és kelet-eur6pai HP lizemi szakszer-
vezetek halézatba szervezése és megerGsitése révén
szilardabb alapokra lehet helyezni az lizemegysége-
ket atfogb szakszervezeti struktdrakat az ITK agazat-
ban. ,,Es nem feledkeziink meg az észak-amerikai HP
konszernkdzponthoz fliz6d§ kapcsolatok kiépitésérgl
sem. Ez perspektivikusan sziilkséges, mert igy lehet
a vallalat politikajat megbizhatéan felmérni”, allitja
Katzan. A résztvevdk tovabbra érdekeltek a szakszer-
vezeti kapcsolatok kiépitésében a HP-nal az Egyesiilt
Allamokban. Ezenkiviil kapcsolatot kivannak létesite-

ni HP dolgoz6k halézataival és olyan nem kormanyzati
szervezetek aktivistaival, akik nyomon kdvetik a mun-
kakoriilmények alakulasat a HP-nal.

A projekt tdmogatasi id6szak ugyan 2016-ban befe-
jez8dik, azonban tovabbi aktivitisok szerepelnek
a tervekben. A tervek kozott szerepel egy eurdpai
szerkesztGségi csapat feléllitasa az online kommuni-
kacios platform mellett. Ezen kiviil a szakszervezeti
munkavallal6éi képviseletek hosszdtavd halézata és
a Kulonleges Targyald Testiilet munkaja a jovGben is
tdmogatast kapnak. [ ]

A HP 60.000 munkahelyet sziintet meg Eurépdban — a dolgozok
Franciaorszdgban is tiltakoznak



Digitalis kiegészités — future@hp online kommunikacios feliilet

A Hewlett Packard IT konszernnél végbemend
vdllalatfeldarabolodds és kiszervezések so-
ran az uj future@hp kommunikdciés platform
kiemelkedden segitette aa transznaciondlis
szakszervezeti munkat.

A németorszagi HP képviselet 1500 dolgoz6jat érin-
t6 kiszervezések koriil kialakult vitdk soran az
tigyvezetés a munkahelyek megsziintetését esélyként
akarta beallitani. A kiszervezett munkavallalék az dj
partnernél (j szakmai karriert épithetnek, hangoztatta
a HP kommunikéciéja. A modell népszerlisitése soran
a HP azokat a sikereket is felsorolta, amelyeket méas
orszagokbeli partnerekkel kozosen ért el. A vallalat al-
litdsaira valo reagalas soran a HP-néal dolgoz6 1G Metall
bizalmiak kihasznaltdk a future@hp kommunikaciés
eszk6z nydjtotta lehetGségeket és eurdpaszerte infor-
macidkat osztottak meg egymassal egy biztonsagos —
az ligyvezetés beavatkozasa ellen védett — csatornan
keresztiil. 2015-ben a digitalis informaciés és kommu-
nikaciés platform igénybe vételével 18 orszagh6l 9o
szakszervezeti képvisel6 cserélt informaciékat a HP-

nél zajlé aktuédlis fejleményekrél. A future@hp feliilet
az IG Metall nemzetkozi Hal6zati Kezdeményezés ke-
retében keriilt kifejlesztésre. A future@hp feliilet elin-
ditott és a HP aktuélis kiszervezési szandékaival kap-
csolatos ,,call forinformation” tanulsagos ismeretekkel
szolgélt arrdl a partnerségi modellr§l, amit a Olaszor-
szagban, Spanyolorszaghan, Norvégidban, Daniaban,
Svacban és Franciaorszaghan alkalmazott és amit any-
nyira kedvez§ fényben tiintetett fel. Az eredmény: Az
eur6pai munkavallaléi képviseletek nem osztottak a HP
pozitiv véleményét.

A nemzetkozi informaciocsere realis képet adott a
kovetkezményekrél

A future@hp feliilet kozvetitésével érkezett eurdpai
visszajelzések ramutattak a partnerségi model negativ
hatasaira, amelyek a dolgozdkat és magat a vallalatot
is érintették: az olasz dolgozdk ugyan jonevii cégeknél,
mint a MaticMind/Lutech kaptak munkalehet&séget,
azonban més orszagokban, igy példaul Spanyolorszag-
ban is, a dolgoz6knak akar 5o szazalékos jovedelem-
csokkenéssel kellett szembenéznitik. Norvégidban a

dolgoz6k elhagytak az Gj vallalatokat — az alacsonyabb
bérek miatt és azért, mert ez mar nem az ,,6 vilaguk”
volt. Daniaban és Svajcban a menedzsment megsziin-
tette a kiszervezéseket, mert a vevGk elpértoltak a
HP-t6l. Franciaorszagban ugyan tilos a dolgozdk 50
szazalékat meghalad6 mértékben munkahelyeket ki-
szervezni, de a HP itt is megtalalta az alternativ meg-
oldést: az 50 évesnélidGsebb munkavallalokat egysze-
rlien athelyezte a virdgzo cloud-business iizletagha. Az
eurépai orszagokbol érkez6 informacidk segitették a
HP koordinaciés csoportokban folyd megbeszéléseket
és alatamasztottak a kollégak érvelését. Az informacidk
sajtonyilvanossagot is kaptak. A ,,Stuttgarter Nachrich-
ten” napilap 2016. marcius 18-i kiadasaban ,,HP Enter-
prise j6l halad a partnerkeresés Gtjan” cimen cikk jelent
meg:

»(...) Az IG Metall emlékeztetett arra, hogy az észak-ame-
rikai kbzpontd konszern tobb alkalommal is kiszervezett
munkatdrsakat partnervdllalatokhoz, amely ’részben
jelentd's hdtrdnyokat okozott az érintetteknek’: Spanyol-
orszdgban és Olaszorszdgban, ahogy ezt a szakszerve-
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A Stuttgarter Zeitung napilap beszdmol a HP-ndl végrehajtott
kiszervezésekrdl

zeti blog egyik bejegyzése tandsitja, a fizetések akdr 50
szdzalékban is csokkentek. A szakszervezet véleménye
szerint az elvdrt eredmények sem teljesiiltek. igy példd-
ul Ddnidban és Svdjcban a HP nem folytatta a partner-
programot, mert a vdllalat szamos ligyfelét elvesztette.
Franciaorszdgban jogi akaddlyok miatt kell megsziintetni
a programot. (...)”

Az informaciok segitenek a kdvetelések
megfogalmazasanal

Az eurbpai szintli tapasztalatcsere megéllapitasai
nagyban segitették a helyi bizalmiakat abban, hogy
alairasgy(ijté akciéval adjanak nyomatékot a tisztes-
séges athelyezési feltételek iranti koveteléseiknek. A
legfontosabb kovetelések kozé tartozott a foglalkozta-
tas garantaldsa a kovetkezd 6t évben; egy redlis tzleti
modell bemutatasa a partnervéllalatok részérgl, amely
atvételi kotelezettséget ir el§ a Hewlett Packard Enter-
prise (HPE) részére; teljeskor( integracio a partner val-

P4

lalat meglévd struktdrajaba (nem egy harmadik
vallalat struktdrajaba / nem egy HPE felszamolo
vallalatba); gazdasagi okokkal vagy a foglal-
koztatasi feltételek megvaltozasaval indokolt
létszamleépités tilalma; garancia a végkielégi-
tések kifizetésére csGdeljaras esetén is; a vég-
kielégités 6sszege szolgéalati évenként 1,5 havi
keresetnek felel meg, amennyiben a partner
vallalat izemi okokkal indokolja a felmondasokat. A ko-
vetelések megvitatasa és a konferenciak elGkészitése,
akciok megszervezése és (jsagcikkek megjelentetése
mellett a kommunikacios feliilet lehet6séget biztositott
telefonfonferencidkra és a német orszagos forum bevo-
nasaval egy koordinacios talalkozéra. Akommunikaciés
feliileten beliil mik6d6 német orszagos forum kereté-
ben a kiillénb5z6 németorszagi HP szervezeti egységek
IG Metall aktivistai hal6zatot alkotnak egymassal, in-
formacidkat és dokumentumokat cserélnek és virtualis
térben talalkozékon vesznek részt.

Javulé reagélasi képesség és jobb mindségii kommu-
nikacio

A future@hp kommunikacios feliilet fejlesztésének ko-
vetkezG mérfoldkoveként, 2015 februarban az |G Metall
elndkségének IT bizottsdga engedélyezte a platform
miikodését , amelyet a német orszagos forum létrejotte
kovetett. A késGbbiekben hasonld forumok jottek létre a
spanyol, francia, belga és olasz munkavallal6k részére.

A nyilvanvalé el&nyok ellenére a kommunikéciés plat-

form nem valtott ki mindenhol osztatlan sikert. Sokan
Ggy vélték, hogy az (j digitalis kommunikaciés eszkdz
- mint sok mas (jdonsag — el§szo6r csak Gjabb munkahe-
lyi terhet és munkat jelent. Sok érintett nem hitt abban,
hogy az eszkdz megkonnyiti a munkéat és eleinte sokan
nem akartak tudomast venni az eszkdz meglétér6l —
ahogy ezt Udo Verzagt beszamol6ibél is kitlinik. ,Néha-
nyan akadalyként élik meg, ha valtoztatni kell a az addigi
szokasokon”, vélte nemzetkdzi Hal6zati Kezdeményezés
IT projektkoordinatora. Azonban ezzel az eszkdzzel sok-
kal céliranyosabban és kozvetlenebben lehet kommuni-
kalni, mint a nagy email levelezési rendszereken keresz-
tul. Tovabbi fontos szempontok a védett hozzaférés és
az adatbiztonség. A forumokon lehetdség van kérdések
megyvitatasara, prioritdsok kijelolésére, munkacsopor-
tok létrehozatalara, folyamatok felgyorsitasara és meg-
hatarozott témakhoz kapcsol6dé informacidk atadasara
SMS-informéacidszolgaltatas eldfizetésével. Mindez ja-
vitja a reagalasi képességet és a kommunikacié ming-
ségét. ,Barmiis fog torténni a HP-nal és a vilag barmely
tajara is vet6dnek a dolgozdk: a future@hp eszkdz se-
gitségével a volt kollégak védett kornyezetben tudnak
egymassal kommunikalni”, jelentette ki 6rémmel Udo
Verzagt. ,,Ez az eszkoz a legjobb beruhazast jelentette.
A jov6nk érdekében tettiik. Voltaképpen mindenhol ez
kellene mércének tekinteni”, vélte a projektkoordinator.
(Tovabbiinformacidk a future@hp eszkdzr6l: E-hdlézatok
kialakitdsa — Egy online kommunikdcids feliilet felépitése,
67. oldal) [ |
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Frank Bergmann, az IG Metall
vdllalati megbizottja az Airbus
Group-nadl

z Airbus Group SE (eurdpai részvénytarsasag) a

legnagyobb eurdpai légi kozlekedési konszern,
vildgszerte mintegy 140.000 dolgozdval, amelybél
csak Németorszagban majdnem 50.000 munkavallalé
dolgozik. Jogilag székhelye Leiden-ben van (Hollandi-
aban), a konszern kdzpontja pedig Toulouse-ban (Fran-
ciaorszagban) taldlhat6. Az Airbus Group harom Uzleti
teriilettel foglalkozik:
e Airbus (légi kozlekedés),
= Airbus Defence and Space

(hadvédelem és (irhajozas),
= Airbus Helicopters (helikopter).

Jelen pillanatban az Airbus Group egy igen er6teljes
belsG atalakuldson megy keresztiil. Ennek egyik koz-

Az Airbus Group eurdpai struktirdja nagy kihivdst jelent mind az iizemi,
mind a szakszervezeti érdekképviselet szamdra: nekiink ugyanolyan
meértékben kell tehdt eurdpai szintli szervezetek létrehoznunk! Az Airbus
Group ezzel egyidejiileg a transznaciondlis szakszervezeti egyiittm(ikdés

kialakitdsanak kisérleti laboratoriuma is lehet.

ponti eleme az eurdpai részvénytarsasagga (SE) valo
altalakitas volt, melyre 2015-ben keriilt sor. A vallalat-
vezetés célja az volt, hogy egy integrélt (egységesitett)
és centralizalt (k6zpontositott) konszern jojjon létre,
amelyben a nemzeti érdekek mar ne jatszanak kilono-
sebb szerepet.

Atobb mint 70 eurdpai gyarto és fejleszts telephely kap-
csolt médon m(ikodik, amely keretében a munkak és
termelési valamint fejlesztési folyamatok messzemeng-
en orszagokon ativelGen, halézatba szervezddve zajla-
nak. Az egyes telephelyek jovdjérdl és a foglalkoztatasi
kilatasokrél ilyen médon nagymértékben a konszern
kdzpontja dont, annak fiiggvényében, hogy milyen gyéar-
tasi és fejlesztési programot fogadnak el illetve milyen
lényeges alapvetd tevékenységi kioroket tartanak meg.

Kihivas: az europai szervezet
»Az lizemi tandcsoknak és a szakszervezeteknek még
erGteljesebb eurdpai szint{i munkat kell végezniiik. Gyak-
ran all ugyanis a sajat orszagunk, a sajat telephelyiink a
szemléletmdédunk koézéppontjaban.
Ez megneheziti a kbzos eljarasmodot.
Bizalmi bazist kell felépiteniink és az
eurdpai testiileteken tdlmend szoli-
daritast kell tdmogatnunk és novel-
niink” — véli Thomas Busch, az Airbus
Group SE eurdpai részvénytarsasagi
izemi tanacs elnoke.

Thomas Busch

A mai helyzetet a kdvetkezd momentumok jellemzik:
= rész-kultirak alakultak ki, mivel a nemzeti szak-



szervezeti munkakultdra és hagyomany eltér6 az
egyes orszagokban,

= helyi szinten jellemz6 a félelem és bizalmatlansag
az egyes telephelyek kozott, a jovébeli esélyek és
foglalkoztatas elvesztése miatt,

= hianyzik a halézatba rendezG6dés és kevés a ta-
pasztalat az eurépai egylittmiikodés terén.

Az eurdpai iizemi tanacs munkaja alakitja ki a bazist

A halézati projekt egy mar fejlett, formalisan kialakitott,
strukturalt és gyakorlatban is m{ikd& eurdpai iizemi ta-
nacsimunkara épiilhetfol. Az SE (eurépairészvénytarsa-
sag) lizemitandcsa mellett a holding szintjén, amelynek
19 tagja van (ebbdl 6-6 Franciaorszaghdl és Németor-
szagbdl, 3 Nagy-Britanniab6l, 2 Spanyolorszaghdl és 1-1
Roméniab6l és Lengyelorszaghdl) van még 3 SE-szint(i
divizié valasztmany a harom fenti uzleti teriiletre vo-
natkozé6an, vagyis az Airbus-nal (18 taggal), az Airbus
Helicopters-nél (14 taggal) és az Airbus Defence és Spa-
ce-nél (17 taggal). Az egyes orszdgokban lehet§ség van
arra, hogy a munkavallal6i érdekképviseletek nemzeti
vélasztmanyai (testiiletei) diviziékon ativel6 médon m{-
kodjenek. A 2015 februarjaban megkotott SE megéllapo-
dés tobbek kdzott messzemend lehetGségeket iranyoz
el6 az SE-lizemi tanacstagok tovabbképzését illetGen.

{_ " Hova akarunk eljutni?
I } A munkavallaléi érdekképviselet eurdpai
ke

szintjének jelent§sége egyre ng. Ezzel egy-

Airbus: egy eurépai vallalat

Az Airbus Group létrejotte és felépitése alapjan egy
hagyomanyos eurdpai vallalat. 2000-ben a német
DASA, a francia Aérospatiale-Matra és a spanyol
CASA fuzionalt és megalakult az EADS (European
Aeronautic Defence and Space Company), amely
keretében az eurépai polgari és katonai légkoz-
lekedési és (irhaj6zasi ipar nagy része e céghez
keriilt. 2014 elején a konszern felvette az Airbus
Group nevet. Eurépan kiviil gyarté tizemei vannak

még Kinaban, az USA-ban és Brazilidban valamint
fejlesztd, mérnoki kozpontok (engineering centres)
Indidban, az USA-ban, Brazilidban és Oroszorszag-
ban. A vildg mas régiéiban a cég jelenléte elsgsor-
ban a piacra val6 bejutast szolgalja és nem a kolt-
ségek csokkentését. A jov6ben az Eurdpan kiviili
telephelyeket is integralni kivanjak a termelési és
fejlesztési kapcsolt rendszerbe.

idejlileg generacidvaltas elétt is allunk. Ennek kovet-
keztében a mandatummal rendelkez6k meglévs korét
(csoport és divizid szinten az SE-UT tagok szamat) b&vi-
teni kell. A projekt célja tehat elsGsorban egy kiegészits
munka- és halézati struktlra létrehozasa, amely tobb
UT-tagot és bizalmit von be az eurépai munkaba. Ezzel
az eurdpai szolidaritas eszméje is az eddiginél erGtelje-
sebb médon érvényesiilhet az egyes telephelyeken.

Az eurépai kvalifikacios program a halézatba
rendez6dés érdekében

A szerepl6k egy eurdpai kvalifikaciés (képzési) prog-
ramot kivannak létrehozni, hogy a hatarokon ativel§

szakszervezeti halozat és egyiittm(ikodés az Airbus

Group-on belul megvalésulhasson. A képzési program

célja a kovetkez6:

= a résztvev6k szamara megadija a sziikséges alap-
ismereteket az egyes orszagokrél,

e segitséget nydjt a kapcsolatfelvételhez,

- tdmogatast nydjt, hogy a tobbi orszag képviseldi
megismerhessék latdsmddunkat és kulturalis
hatteriinket, ami fontos egymas jobb megértése
szempontjab6l valamint

- lehetGséget ad, hogy egyiittesen jarjunk el és
kozos cselekvéssel elérjiik céljainkat.
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Ehhez még hozzatartozik az is, hogy a kévetkez§ évek-
ben generacidvaltasra keriil sor az eurdpai tisztségvi-
selék korében. Ez a képzési program tehat az utanpat-
las tervezésére és tamogatasara is szolgal majd.

Az ij telephelyek integralasa

Az SE-képzés (eurdpai részvénytarsasag) és az SE-iize-
mi tanacsok alapitdsa soran 2015-ben tobb kelet-eu-
ropai telephely is megjelent, amelyeket az SE-lizemi
tanacs testiileteibe politikailag integralni kell. A harma-
dik célja a projektnek tehat abbél all, hogy létrehozzak
a struktdrakat és kapcsolatokat az SE-lizemi tanacsa-
ban az integralasra varé (j telephelyeken Romaniaban
és Lengyelorszagban. Az elGbbi orszdgokbdl szarmazé
(j SE-tizemi tanacstagokat kiilén6sen tamogatni kell,
amikor a cselekvési lehetGségekr6l és a szervezet fel-
épitésérblvan szo.

Munkavadllaléi érdekképviseldk a régi és ij telephelyekrdl a
projektinditon, Pozsony 2016. mdrcius

Kozos allaspontok kidolgozasa

A projekt atfogd célja, hogy kdzos szakszervezeti ve-
zérfonalat és allaspontot dolgozzon ki: az Airbus-nal
zajl6 eurbpai szakszervezeti munka kotelez6 érvényli
alapjaként és 6sszekapcsold erejeként. A képzési prog-
ram arra is szolgaljon, hogy a résztvevGk vallaljak is fel
az erre iranyulé munkafolyamatot. ,,Mar régebben is
beszélgettiink egy projektr6l, amely az eurépai halé-
zatot tagabb értelemben veszi, mint az SE-lizemi tana-
csok struktdrajat. Ezt most a halézati kezdeményezés
keretében a Friedrich Ebert Alapitvany tdmogatasaval
meg is tudtuk valdsitani” — 6rvendezik Thomas Busch.
Mind az FO (Force Quvriére — a francia szakszervezeti
szOvetség rovid neve, vagyis a Confédération générale
du travail — Force ouvriére, CGT-FO) mind pedig a tobbi
szakszervezeti partner az érintett orszagokboél egyet-
értett a fenti szandékkal és biztositottak egymast az
ebben val6 részvételrdl.

Kikbél all a csaptunk?
“" A halézati projekt térzs csapata az IG Me-
" tall konszern megbizottjabol, az SE-lizemi
tanacs tarselnokébdl (ez egy német-francia
kettds pozicid), a német konszern iizemi tanacs elngké-
bdl és egy projektkoordinatorbdl all, aki kifejezetten a
hatarokon ativel6 hél6zat kialakitasara és felépitésére

kerilt a teambe.

Bruno Demaitre, a briisszeli Eur6pai :
Szakszervezeti Intézett6l (ETUI) a kdvet- \
kez6ket hangsiilyozza: ,,egy masik orszag \
munkakapcsolatainak ismerete csak tamogatja )
a transznacionalis kooperaciét.” J6 informacios ”:,
forrasként emliti meg intézetének weboldalat: 1

www.worker-participation.eu, ahol le- ’

hetG6ség van az orszagok 6sszevetésére.

A

Anemzetkdzi hdlozati kezdeményezés a kovetkezGkkel

is tdmogatja a projektet:

e tandcsadassal és szakértGkkel,

> a képzés pénziigyi tamogatasaval és

e a kiilonboz8 haldzati projektek kdzotti tapaszta-
latcserével.

Ezenkivil az egyes projekt eseményeket a Friedrich
Ebert Alapitvany is segiti mind anyagilag, mind pedig
szervezési szempontbél.

‘==~ Miként érjiik el a célunkat?

A képzési program keretében 2016. marci-
usban sor keriilt az els6 szeminariumra Po-
zsonyban, ahol megjelentek az Airbus Group eurdpai
izemeinek szakszervezeti képvisel8i. A résztvevlk
kinyilvanitottak, hogy elkotelezik magukat a hataro-




Transnationale Kommunikation verbessern

Im Rahmen der intermationalen NHetowerkiniiative der 1G Metall und mit freundlicher Unterstiitzung wvon IndustriAlL
Europe und der Friedrich-Ebesi-51ifiung hal im Mirz 2016 ein Europdisches Seminar flr Arbeltnehmervertreter -innen
der Abrbas Group In Bratislava statigefunden, Das Seminar solite ihnen die europliische Mithestimmung ndherbringen.

4
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Az, Anflug”, az Airbus Group lizemi tandcstagok és bizalmiak szamdra késziilt lapja, amely tuddsit az eurépai hdlozati

torténésekrél.

kon é&tivel6 egyiittm(ikodésre az eurbpai halézaton
beliil. Az SE-iizemi tandcs méar meglévé tagjai egyér-
telm(ien nem vettek ezen részt, azonban azok, akik a
jovGben ilyenfajta tisztséget vallalhatnak, igen.

Régi és (] telephelyekrél jott résztvevék

Hatan Franciaorszagbdl jottek, harman-harman Spa-
nyolorszagh6l és Lengyelorszagh6l valamint ket-
ten-ketten Németorszagbdl, Angliab6l és Romaniabaél.
,,Szandékosan diviziokon ativeld mddon valasztottuk
ki 8ket, hogy az Airbus Group belsG osszetartasat

er@sitsiik”, mondta Siegfried Balduin referens és pro-
jektkoordinator. Sokan voltak koziilik fiatal szakszer-
vezeti tisztségviselGk, illetve néhanyan olyanok, akik
az Airbus eurdpai testiileteiben a jov6ben vallalhatnak
tisztségeket is. ,Lengyelorszagban és Romaniaban az
Airbus Group még csak rovid ideje van jelen. Az ottani
kollégédk részvétele szdmunkra elsGsorban azért volt
igen fontos, hogy politikailag és a gyakorlatban is in-
tegralhassuk Gket az eur6pai munkaba és tamogassuk
struktdrat létrehoz6 eréfeszitéseiket,” — folytatja Bal-
duin.

- =TS - '

| — -
2015-ben az Airbus Group-ot eurdpai részvénytdrsasagga
alakitottdk dt.
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6 A bazis szélesitése — az Airbus Group szakszervezeti bizalmijainak eurépai képzése

Hangsily a munkacsoportokon van

A szeminarium tartalmilag harom dologra fektetett

hangsdlyt:

7 a dolgoz6k érdekeinek eurdpai és vilagszint(
képviselete és a mar meglévé struktirak és
megallapodasok (SE-lizemi tanacs és az altala
megkotott megallapodasok, Globalis Keretmegal-
lapodas),

> a nemzeti szinten eltérg feltételek az iizemi tanac-
sok és a szakszervezetek munkéajaban és

- a transznacionalis egyiittm{ikodés erGsitésének
Gtja és a lehetdségek kiakndzasa.

A munkacsoportokban zajlé tevékenység lehetdséget
nydjtott a személyes ismerkedésre, eszmecserére és
az aktiv részvételre.

i Kitekintés
A szeminarium ramutatott a kdvetkezGkre:

az eurdpai képzési és haldzati program po-

zitiv visszhangra talalt és mindenképp tovabb kell foly-
tatni a munkat. Igen nagy az igény ugyanis az egyes
orszagokban az tajékoztatasra, eszmecserére és az
ismeretekre az SE-lizemi tanacs tevékenységével kap-
csolatban. Pontosabban arr6l van sz6, hogy
i a képzési és halézati programot folytatni kell,

azzal a céllal, hogy létrejohessen egy minden teri-

letet lefed§ Airbus Group Haldzat,

== mindekozben be kell vonni tovabbi
telephelyeket is,

e erdsiteni kell az eurdpai kommunikaciét az Airbus
Group-ban és egy hozzatartozé média-koncepcidval
allandésitani azt,

e fel kell épiteni egy digitalis kommunikacids
platformot,

Az Airbus Group a legnagyobb eurépai légi és lirhajézdsi konszern.

= kezdeményezni kell egy eurépai Airbus Group
férumot, hogy a képzett multiplikatorok valamint
az eurbpai testiiletek tagjainak eszmecseréit és a
kozos stratégiai megbeszéléseket ezzel is tamo-
gassuk és végiil

= k6z06s eurépai szakszervezeti vezérelveket és
pozicikat alakitsunk ki az Airbus Group-nal.




A HALOZATI KEZDEMENYEZES ELSO HET PROJEKTJE

A Globadlis Keretmegallapodasok megvalésitasa -
a szakszervezetek a Siemens telephelyein regionalis
halézatokat hoznak létre znak létre

AERONEOG LD R

ﬂmLmﬂmLm"ﬂmLfmﬂm




48

7 A Globdlis Keretmegallapoddsok megvalésitdsa — a szakszervezetek a Siemens telephelyein regionalis hal6zatokat hoznak létre

Harald Kern, a Siemens Eurépai
Uzemi Tandcsdnak (SEC) elnéke

Birgit Steinborn, A Siemens AG
feliigyeld bizottsdgdnak elnékhelyettese
€és az 0ssziizemi tandcsdnak elndke

A SEC lehetdségei megmutattdk, hogy kézds megegyezéssel sok iigyet
lehet el6rébb vinni. Szélesebb hdlézatban a legkiilonbézobb orszdgokban
egyre nagyobb egyiittes dontési jogot és részvételt tudunk elérni. Ennek
kézéppontjaban az innovdcié, a technolégia valamint a munkavdllalokért
vdllalt feleldsségq dlljon, mikozben figyelembe kell venniink a helyi
sajdtossdgokat is.

A Siemens egy német villalat nemzetkozi tevékenységgel. Ehhez sziikség
van orszdgokon dtiveld hdlézatokra, hogy elérhessiik a munkavdllalék
egyiittes déntési jogdnak és részvételi lehetdségeinek bevezetését az
dsszes érintett orszagban, hiszen a vdllalat szamdra ezek a siker adott
tényezdi. Ezen tilmenden a szélesen kialakitott portfélié maradjon tartés
és jovoképes a kollégdk szamdra, amelyet tovdbbi innovdciéval és befekte-
tésekkel lehet majd fejleszteni, alakitani.



Siemens egy vilagszerte tevékenykedd, komplex
vallalat, melynek kdzéppontjaban a villamositas,
automatizalas és digitalizalas all. Kereken 348.000 dol-
gozbval (ebb6l 114.000 Németorszagban és 234.000
kiilfoldon) a Siemens cég 2015-ben 75 milliard eurd ar-
bevételre tett szert. A Siemens 75 orszagban tobb szaz

e 2oz

és tiz kiilonboz4 iizleti teriileten tevékenykedik.

Avallalat, globalis jelenlétét a vezetdi tisztségek szint-
jén is ki akarja fejezni. A Siemens éppen ezért az elko-
vetkezendd években a divizidk és iizleti egységek veze-
tését erGteljesebben szeretné Németorszagon kiviilre
is helyezni. Ez nagyobb nyomast gyakorol az lizemi
tanacsokra és az IG Metall-ra, hogy a Siemens-nél az
eddigiekhez képest er6teljesebben szervezze munka-
jat hatarokon &tiveld illetve Eurpan kiviil globalis mé-
don, egyre inkabb hal6zatban gondolkodva.

Egy nagy falat: nemzeti és regionalis Siemens-halo-
zatok felépitése

Az eddigi tapasztalatok azt mutattak, hogy a Siemens
konszern komplex telephelyi strukt(raja miatt nem
elegend6, ha vilagszerte szakszervezeti hal6zati ta-
lalkozbkat szerveziink a Siemens dolgozok képvisel§
szamara vagy a vilag lizemi tanacs folytat targyalaso-
kat. ,,Feltétlenil sziikségiink van nemzeti és regionalis
alapstruktdrakra, mintegy bézisra a Siemens dolgozdk

!—Siemens, mint Németorszag | egyéb Eu’répa, plusz Amerika Azsia és Osszesen
; globélis jétékos Afrika, FAK*, Kozel- és Ausztralia
Kozép-Kelet
dolgozok 114.000 98.800 73.500 61.500 347.800
arbevétel (milliard 11,2 27,6 21,7 15,1 75,6
euréban)

Forrds: Siemens — a vdllalat,2016. jinius/ *Fiiggetlen Allamok Szovetsége (A Szovjetunid kiilonbéz8 utéddllamdbal)

hatékony globalis képviselete szem-
pontjabél” — véli Dirk Linder pro-
jektkoordinator. Egy ilyenfajta bazis
nélkiil a résztvev6k szama vagy at-
lathatatlan vagy pedig a résztvevék
nem rendelkeznek elég legitimitas-
sal ahhoz, hogy egy orszag vagy ré-
gi6 telephelyei nevében emeljenek Dirk Linder
sz6t.

A Siemens dolgoz6i Gigy érzik, hogy a részben nagyobb
lizleti teriileteket is érint§ eladdsok és felvasarlasok
révén igen nagy strukturalis valtozasoknak vannak ki-
téve. Ezek a fejlemények megnehezitik a stabil és fo-
lyamatos halézatépitést. Masrészrél meg novelik is az
igényt az ilyenfajta hatarokon ativel§ halézatok létre-
hozasara, hogy a valtozasokat figyelemmel kisérni és
befolyasolni lehessen.

A Siemens divizioi

= aram és gaz

| I sz@l- és megdjulé energia
e er6mlivi szolgaltatas
= energia menedzsment
- épitési technoldgia

= mobilitas

e digitalis tizem

e folyamatszabéalyzas

- egészségligy

- pénziigyi szolgaltatasok

} Hova akarunk eljutni?
] A halézati projekt célja, hogy nemzeti és
.

regionalis szakszervezeti hal6zatot hoz-
zunk létre, miikodtessiink a Siemens-nél. Ezzel egyi-
dejlileg olyan struktdrakra toreksziink, amelyek folya-
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7 A Globadlis Keretmegallapoddsok megvalésitisa — a szakszervezetek a Siemens telephelyein regionalis halézatokat hoznak létre

Siemens-nél - az elozmények

A Siemensnél mar a 9o-es években azutan pedig
2007 Ota rendszeresen kétévente keriilt sor ,,nem-
zetkozi talalkozokra” a vallalat munkavallaléi ér-
dekképviselete és a Siemens dolgozékat t6moritd
szakszervezetek képviselGi kozott. A meghivottak
kore rendszerint a fenti talalkozékra mindig eltérd
volt: volttalalkozd a Siemens dolgozokat vilagszerte
tomorit6 szakszervezetek szaméra, de volt nagyrés-
zben eurdpai szakszervezeti képviselGk részvételé-
| vel illetve Brazilia, India, Kina és el8szor 2012-ben
Oroszorszag képviselbire fokuszélva is. A Siemens

Ossziizemi Tanacs és az |G Metall elhataroztak,

| Vildgszintii iizemi tandcsi és szakszervezeti munka a

hogy ebbél a struktirdb6l nem hoznak létre Sie-
mens Globalis Uzemi Tanacsot (vilagszinten). Ugya-
nis megmutatkozott, hogy a résztvevGk nem voltak
képesek, nem tudtak szarmazasi orszaguk minden
telephelye nevében sz6t emelni, mivel telephelye-
ken ativel§ struktirdk nemzeti szinten altalaban
nem léteztek. Ehelyett a szerepldk a Globalis Keret-
megallapodas megkotésére koncentraltak inkabb.
Ebben rendszeres talalkozékban allapodtak meg a
vilag kiilonboz6 régidiban, amelyek feladata az volt,

hogy strukturalis bazist hozzanak létre a nemzeti és
regionalis halozatok |étrehozasa szamara.

matosan és jobban biztositjak a kapcsolatot a Siemens
0ssziizemi tandcsa (GBR), az IG Metall és a halézatok
kozott. A Globalis Keretmegallapodas megvalésitasa
ehhez két szempontb6l is kapcsolddik: konkrét meg-
valositasi |épéseket kovetel meg és a megallapodott
végrehajtasi és utankovetési (monitoring) talalkozékon

keresztiil lehetGvé teszi a vilag kiilonb6z6 régidiban a
nemzetkézi hil6zat bGvitését.

Két infrastrukturalis intézkedés tamogassa a meg-

valésitast, vagyis

= egy megbizhat6 adatbazis létrehozasa
(mapping — feltérképezés) valamint

e a ,,Siemens parbeszéd” nemzetkozi
szélesitése (az IG Metall Siemens
weboldala) az atlathatosag és a
kommunikacié javitasara
www.dialog.igmetall.de

F“". Kikbol all a csapatunk?
" Ahélézati projekt torzs-csapata az 1G Metall
Siemens csapatanak két tagjabél all: a pro-
jektvezet6b6l - aki egyben az IG Metall Siemens véllalati
megbizottja is és aki operativ médon vesz részt a pro-
jektben — és az Eurdpai Uzemi Tanacs elndkébdl — aki a
kapocs a Siemens Ossziizemi Tanacs felé is.

Szamos szervezet tamogatja a projektet az informa-
ciészerzés és a kapcsolatfelvétel teriileten is; emlités-
re mélt6 pl. a Siemens Ossziizemi Tanacséanak irodaja,
az |G Metall Transznacionéalis Szakszervezeti Politika
Osztalya, az IndustrlALL Global Nemzetkdzi Szakszer-
vezeti Szovetség genfi titkarsaga, a Friedrich Ebert
Alapitvany és a DGB (Német Szakszervezeti Szovetség)
Oktatasi Igazgatdsaga.

Miként érjiik el a célunkat?

Tevékenységiink silyponti kérdései:

= a jelenlegi szakszervezeti helyzet felmérése az
egyes Siemens telephelyeken,

> szakszervezeti kapcsolatok létesitése a vilag mas
régidiban,

7= a nemzeti haldzati struktdrak létrehozasanak
tamogatasa és

= a mar meglévé haldzatok kozotti kommunikaciés
kapcsolatok |étesitése és erdsitése.




Telephelyek feltérképezése és egy vilagot atfogo
kommunikacios struktira létrehozasa

Miutan a konszern rendkiviil komplex és igen hézagos
az informaci6 aramlasa, ezért a telephelyek vildgszint(i
feltérképezése haldzati projektiink silyponti feladata.
Ennek keretében lehet6leg dtfogdan kivanjuk kiderite-
ni, hogy hol és milyen Siemens telephelyek vannak a
vilagon, illetve vannak-e és ha igen mely szakszerveze-
tek képviselik ott a dolgozdkat és kik a felels kapcso-
lattarté személyek e szakszervezetek részérgl. Mar egy
sor orszagban elemeztiik a szakszervezet helyzetét a
Siemens-nél és felvettiink kapcsolatot szakszervezeti
képviselGkkel.

> Eszak-Amerika

A Siemens-nek az USA-ban tobb szaz telephelye van,
kereken 50.000 munkavallaléval. A szakszervezet
helyzete ott igen nehéz. Sok telephelyen egyaltalan
nincs szervezettség, nincsen szakszervezet. Raadasul
a Haldzati Projekt elején sem 6sszehangolt eljarasmaéd
nem volt a szervezést illetGen, sem pedig telephelye-
ken &tivel6 kommunikécié nem létezett a Siemens-nél
képviselt kiilonb6z6 szakszervezetek kozott. 2012
nyaran a Siemens egy szakszervezet ellenes kampa-
nyt folytatott egy kisebb telephelyen az USA-ban és ez
adott nagy lokést az ottani tevékenység erGsitésére.

Majdnem 350.000 munkavallalé dolgozik a vildigon a Siemens cégnek.
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e Latin- és Dél-Amerika

A projektkoordinator 2013 decemberében részt vett a
»RedlLat” szakszervezeti kutatasi projekt talalkozéjan,
amelyen felmérési eredményeket mutattak be a Siemens
braziliai, mexikéi, argentinai, chilei, kolumbiai, perui és
uruguayi tevékenységével kapcsolatban.

Az elébbi orszagok szakszervezeteinek képvisel6i is je-
len voltak az 6sszejovetelen. A Siemensnél Brazilidban
van szakszervezeti hal6ézati struktdra, amely kevéshé
ismert. Mexikéban a helyzet problematikus: a Siemens,
mint sok mas vallalat, szakszervezeti ,,védelmi szerzg-
déseket” kotott, amely aligha van 6sszhangban a Globa-
lis Keretmegéllapodassal (amely biztositja a szakszer-
vezeti jogokat és a minimalis szocialis feltételeket). Ez
megneheziti azt a torekvést, hogy megbizhat6 szakszer-
vezeti kapcsolatokat, partnereket lehessen ott talalni.
Chilében és Argentindban van szakszervezet a Siemens-
nél, azonban Kolumbidban nincsen. Viszont ott van egy
nem a szakszervezet altal szervezett érdekképviselet a
dolgozdk szamara.

> Azsia

Indiaban mar tébb éve jol m({ikodd halézata van a Sie-
mens szakszervezeteinek. A projektkoordinator mar
rendszeres kapcsolatban van a halézat vezet6 képvi-
selGivel és részt vett a halézat egyik talalkozéjan is
Indidban. A hal6zat tobbek kozott projektet inditott a
Globalis Keretmegallapodas indiai bevezetésére. To-

vabbra is megoldatlan azonban az a probléma, hogy
a Siemens megtagadja ennek a szakszervezeti koor-
dinacionak az elismerését, nem tekinti nemzeti szint{
kozos szakszervezeti targyal6 partnernek.

Szakszervezeti kapcsolatok allnak még fenn Indoné-
zidval, Szingaplrral és Dél-Koreaval. Indonézidban
mindkét Siemens gyarban van szakszervezet. Az lize-
mi szakszervezetek egyiittmiikodése a két gyarban
nagyon szoros: igy példaul kozos tarifamegallapodast
is kotottek. Mivel lehetséges, hogy sor keriil azsiai at-
telepiilésre, a német Ossziizemi Tanacs vezetése (gy
dontott, hogy a Globalis Keretmegallapodasbhan lefek-
tetett megvaldsitasi és utokovetési (monitoring) talal-
koz6t 2015-ben Dél-Koredban tartjak meg.

A projektkoordinator kozponti kommunikaciés kapocs-
ként mlkodik egyrészr6l a Siemensnél vildgszerte
képviselt szakszervezetek és masrészr6l az EUT/Osz-
szlizemi Tanacs vezetése és az IG Metall kozott. A Sie-
mens szakszervezeti halézatanak vilagszerte elérhet8
platformja ezen kiviil még a Siemens parbeszéd (Sie-
mens-Dialog) rovat, amelyet az IG Metall nyilvanosan
hozzaférhet6 weboldalként iizemeltet:
www.dialog.igmetall.de/
international/news
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Workshop Pekingben: a szakszervezetek képviseldi szerepjdték-
ban probaljdk ki a sztrdjkot

A feltérképezés (mapping) tovabbi eredményeirdl a
Telephelyek feltérképezése —struktirdk és kapcsolatok
létrehozdsa (73. oldal) c. fejezetben sz6lunk.

Halozati struktirak kialakitasa a Siemens kinai
telephelyén

2013 aprilisdban a Globalis Keretmegallapodas kiter-
jesztése érdekében talalkozét rendeztek a Siemens
lizemi szakszervezetei képvisel8inek, a német Ossz-
izemi Tanacs vezetésének, a Siemens munkatigyi igaz-
gatonGjének (HR) valamint a kinai Siemens menedzs-
mentje képviselBinek részvételével Shanghai-ban. A
projektkoordinator a talalkozd elbtt tajékozodott Ki-
naban a Siemens lizemekben és szakszervezeteknél.
Ennek érdekében kinai tartézkodasa alatt kozvetlen
kapcsolatot vett fel tobb Siemensnél m(ikodé (ize-
mi szakszervezet képviselGjével. Osszesen 43 Sie-
mens-lizemet talalt szakszervezeti képviselettel. A



Siemens-szel vald egyeztetés utan, 20 tizemi szakszer-
vezet elndkét is meghivtéak a fenti talalkozora.

Ataldlkozé mind tartalmilag, mind légkdrében pozitiv volt
A talalkozén végiil 18 kinai lizemi szakszervezet jelent
meg. Mind tartalmilag, mind pedig a légkor szempont-
jabéligen pozitivan alakult a rendezvény — eltekintve a
Kinaban alapvet6en meglév6 nehézségekt6l, mint a hi-
anyzé sztrajkjog és a szakszervezetek szoros kapcso-
[6dasa a Kinai Kommunista Parthoz. Minden el6zetes
szkepszis ellenére a kinai szakszervezeti képvisel&k
a menedzsmenttel szemben is igazi érdekképviselGk-
ként léptek fol. Arra hasznaltak a talalkozét, hogy felal-
litsanak egy targyald bizottsagot és id6kozben 6nalld
targyalasokat folytatnak a kinai
Siemens-menedzsmenttel.

Wensd r;' ait!‘
1G Metall bei SIEMENS
2015 — Workshop Pekingben

A hal6zati talalkozét kdvetden
2015 aprilisdban a Siemens pe-
kingi kdzpontjaban egy works-
hop megrendezésére kerilt sor,
amelyen 15 lizemi szakszervezeti
képviseld vett részt a kinai Sie-
mens iizemekb6l. Az 1G Metall
egyik el6addjanak vezetésével a

workshop egy oktatasi részbGl (@ A Siemens csapataz IG Metall-ndl egy brossirdban do-
kumentdlja Németorszdgban az lizemi szakszervezetek
nemzeti hdlozatdnak létrejottét a kinai Siemens-nél

munkaltatéval folytatott targyalds-

ARBEITNEHMERVERTRETUNGEN BEI SIEMENS IN CHINA
ERFOLGREICHE CHINESISCH-DEUTSCHE KOOPERATION

technika témajaban) és egy tapasztalatcserébdl allt,
amelyen a munkaltatéi oldal is jelen volt.

A Siemens-szakszervezetek koordinalasa az USA-ban
A Siemens USA-nal egy sor szakszervezet képviselteti
magat. A projekt szereplGi el6szor atfogdan feltérké-
pezték a helyszint, majd kapcsolatot kerestek és vet-
tek fél az IUE-CWA (International Union of Electronic,
Electrical, Salaried, Machine and Furrniture Workers)
és az IBEW (International Brotherhood of Electrical
Workers) helyi szakszervezetekkel. A cél az volt, hogy
ko6zosen vitassak meg a szervezési, szervezeti straté-
giakat.

Az Egyesiilt Allamok szak-
szervezeti delegdciéja a

Siemens-nél Miinchenben
A két fent emlitett szak-
szervezet delegacidja 2014
novemberében azzal a
kivansaggal fordult a Sie-
mens miincheni kdzponti
személyzeti menedzs-
mentjéhez, hogy kosse-
nek meg egy kiegészitd
dokumentumot a Globalis
Keretmegallapodashoz. A
Globélis Keretmegallapo-

SiemensTeam| o g

das ugyanis eddig nem bizonyult kielégitének, mivel
nem tudta az amerikai menedzsment szakszerveze-
tellenes magatartasat megakadalyozni. Eppen ezért a
kiegészit6 megallapoddsban rogziteni szeretnék, hogy
az amerikai vezetés hogyan viszonyuljon, viselkedjen a
dolgozbkkal és a szakszervezetekkel kapcsolatban. Az
IG Metall és az Ossziizemi Tanacs vezetése tdmogattak
az amerikai szakszervezetek ezen kivansagat.

Workshop észak-amerikai szakszervezetekkel 2016-ban
2016 februdarjaban kozos workshopra keriilt sor hat
észak-amerikai szakszervezettel (ezekbdl egyikiik
kanadai volt) és nagyjabol 5o résztvevivel. A cél az
volt, hogy hozzajaruljon e rendezvény a hat szakszer-
Harom munkacsoport a semlegességi egyezménnyel
foglalkozott, képzési kérdésekkel és tarifaszerz6dé-
sekkel (kiilonos tekintettel a kiegészit6 juttatdsokra,
pétlékokra). A workshop eredményeit, felismeréseit
az éppen esedékes tarifatargyalasok soran kozvetle-
niil fel is tudtdk hasznalni a résztvevGk. A taldlkozo
lényeges eredménye a résztvevd szakszervezetek egy
kozos szlkitett bizottsdganak (steering committee)
felallitasa volt. Az amerikai menedzsment mar kinyil-
vénitotta, hogy készen all a szlikitett bizottsadggal
val6 rendszeres taldlkozékra. Arra torekszenek, hogy
a menedzsment jobban ismerje és fogadja el a szaks-
zervezeteket.
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»A komplexitast tekintve, helyes-

nek bizonyult az a stratégia, hogy A
regionalis  klaszter taldlkozékat -
szervezziink” — hangsllyozza Rein- /

hard Hahn, a Siemens vallalati re-

ferense az IG Metall-nal. A Globalis
Keretmegallapodds megvaldsitasa

egy sikertérténetnek tekinthetS. A Reinhard Hahn
Siemens globalis kdzpontjaiban -

Kinaban, Indidban és az USA-ban — telephelyeken ati-
vel§ struktirakat sikeriilt létre hozni: tulajdonképpen
onjar6 haldézatokat, amelyek az érdekképviseleteket
felelésen képviselik a menedzsmenttel szemben.“

Kitekintés
W A hélézati kezdeményezés altal biztositott
\ kiilén finanszirozas, tdmogatas segitségé-
vel harom év elteltével a halézati projekt
|épésr6l-1épésre ratérhetett a ,normal lizemmaodra”. A
projektmunkéat id6kdzben az IG Metall Siemens csapa-
ta folytatja tovabb.

»A halézati projekt jocskan elGre vitte, fellenditette a
Siemens kiilonbdz6 telephelyeinél a hatarokon ativeld
halézatok kialakitasat. Annak érdekében, hogy a vizi-
onalt célokat elérhessiik, mostant6l mar folyamatosan
rajta kell lenniink az {igyon” — vélekedik Harald Kern,
a SEC (Siemens Europe Committee) elndke. Ehhez vis-
zont megfelel8 pénziigyi eszkdzokre, koltségvetésre és

human ergforrasra van sziikség. Néhany a jovében is

el6ttiink all6 feladatok koziil:

e a feltérképezés (mapping) a Siemens-nél zajlé
alland6 valtoztatasi és atszervezési folyamatok
miatt, hosszatavon is feladat marad.

= Folytatni kell a nemzeti és helyi hal6zati
struktdrak felépitését a vilag kiilonb6z6 régidiban.

= Rendezvények, mint a szeminariumok vagy cs-
ereprogramok szintén folytatdédjanak, mivel ezek
hozzajarulnak a mar meglévé haldzatok egyiittm(i-
kodésének elmélyitéséhez.

- Szakszervezetijelenlét, szervezettség nélkiil
nincsen hatarokon ativeld halézat az egyes
telephelyek kozott — éppen ezért szilkséges, hogy
a helyi és nemzeti szakszervezetek organizing
tevékenységiikhoz tamogatast kapjanak (példaul
olyan Siemens telephelyekrél kapott informéaciok-
kal, amelyek eddig még szakszervezeti szempont-
b6l nem szervezettek).

7 Ki kell alakitani egy gyakorlatban is m(ikéd6
eszkalacios eljarast, amely segit a munkavallaléi
érdekképviseleteknek és a szakszervezeteknek a
Globalis Keretmegallapodasban rogzitett jogaik
érvényesitésében.

== A ,,Siemens Dialog” (Siemens parbeszéd) hasznala-
ta vildgszintl informacios és parbeszéd platform-
ként, amely a Siemens munkavallal6i érdekképvi-
seletek és a mindenkori illetékes szakszervezetek
rendelkezésére all és amelyet tovabb kell bGviteni. M
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A halozati kezdemeényezes -

szervezés, alapelvek, dontési feltételek

A nemzetkézi hdlézati kezdeményezés 2012-ben mint az in. stratégiai vdltoztatds projektje
indult el az IG Metall-ndl. Az ebben résztvevd osztdlyok (funkciés teriiletek), mint az Uzem-
politikai és a Transznaciondlis Szakszervezeti Tevékenység teriiletek vezetése valamint a
stratégiai vdltoztatds projektjének stabja gondoskodott a forrdsokrél, projektkoordindtorokrol
és szervezett meg egy indité taldlkozot, amelyen régzitésre keriiltek a projekt céljai.

ezdettGl fogva vildgos volt: az akkor rogzitett,
Kmegéllapodott hat pilotprojekt eredményeit do-
kumentalni és értékelni kell. Hiszen végiil is a cél az,
hogy jaruljanak hozza az IG Metall transznacionalis
munkajanak tovabbi fejlesztéséhez, annak érdeké-
ben, hogy meg lehessen felelni az tizemi kihivasok-
nak az egyes vallalatoknal.

Teriileteken ativel6 projektvezetés

A fentiekkel kapcsolatos munka mennyisége és terje-
delme sziikségessé tette a hal6zati kezdeményezés
szamara egy operativ vezetés felallitasat. Tobbek ko-
z0tt a kovetkezd feladattal: taldlkozdk szervezése,
eredmények dokumentalasa, tapasztalatcsere és kol-
csonds tanacsadas lehet6vé tétele, pénziigyi kont-
rolling elvégzése, munka- és tiszteletdijas (ese-
ti) szerz6dések kiaddsa és még sok egyéb mas. A
vezet6i csapathoz az elején a kovetkez6k tartoztak:

= Marika Varga, a Transznacionélis Szakszervezet-
politikai Osztaly,

=~ Ralf Gotz, az Uzempolitikai Osztaly (Eurépai Uzem-
tanacsok Csoportja) és

i Stefan Riib, a Gottingeni Egyetem Szocioldgiai
Kutatbéintézete (SOFI) részérdl.

2014-ben csatlakozott hozzajuk:

== Hans-Joachim Weis, s Stratégiai Valtozas Projektek és

= Michael Knoche, a Transcnacionalis Szakszerve-
zetpolitikai Osztaly részér6l.

Kis kor, nagy kor, vertikalis talalkozok

A hal6zati kezdeményezés vezetS6 csapata mind ,kis
korben”, mind pedig ,,nagy korben” szervez 6sszejove-
teleket valamint ,vertikalis talalkozokat” is (lasd. sz6-
szedet), rendszeresen tajékoztatja az iranyitok korét,
gondoskodik a pénziigyi eszkézokrbl és azok elosztasa-
r6l a vallalati projektek kozott, Gj projekteket indit el és

projekteket zar le. Ezeken kiviil megbizast adott a digita-
lis kommunikaciés eszkozok kifejlesztésére, amelyeket
a jov6ben a halézatok rendelkezésére bocsajthatnak
majd (lasd. még Az off-shoring hatdsainak ellensiilyozd-
sa — kozép- és délkelet-eurdpai HP telephelyek dsszefo-
gdst akarnak, 33.oldal).

A Nemzetkozi Halozati Kezdeményezés alapelvei

A halézati projektek kivalasztasaval és végrehajtasa-

val kapcsolatban négy alapelvet rogzitettiink:

1. Ownership (tulajdonlas): az érdekl§dés, igény és a
kezdeményezés az lizemi és helyi szereplGk részé-
r6ljelenik meg. Az IG Metall vallalati megbizottja és
a regionalis képviselete szoros 6sszekottetésbhen
van egymassal. Szélesebb részvételre is toreksziink
pl. a bizalmiak vagy akar a fiatal IG Metall tagok be-
vonasaval

2. Fokuszalas (dsszpontositas): ha a vallalatoknal
létezik a transznacionalis feladatoknak egy hosz-
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A Nemzetkézi Hdlézati Kezdeményezés vezetdi csapata (balrél jobbra): Marika Varga, Michael Knoche, Ralf Gétz és Stefan Riib

»Sz0szedet*“

7 Kis kér: minden egyes részprojekt projekt-

koordinétora valamint a vezetd testiilet;
2014-ig negyedévente, 2015-t6l félévente

=~ Nagy kor: a komplett projektcsapatok, az IG

Metall vallalati megbizottai, a vallalati pro-
jektek szakszervezetpolitikai felelGsei, mint
pl. az 6ssziizemi tanacs vagy az eurépai
izemi tanacs elndkei; évente az illetékes
elnokségi tagilletve a résztveve osztalyok,
terliletek vezetGinek részvételével.

>~ Vertikalis talalkozok: a vezetés és az

egyes projektteam-ek kozotti talalkozok
igény szerint, 2015 6ta legalabb évente
egyszer, még pedig a projektek célkitiizé-
seinek (Gjboli) tisztazasara, akadalyok
felmeriilése esetén segitségnydjtas és
annak tisztazasa, hogy a projekt milyen
lépésekkel haladjon tovabb.

7 Iranyito kor: az érintett osztalyok, teriiletek

IG Metall vezet6i.
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szU listaja, még akkor is a hal6zati kezdeményezés
keretében egyes vilagosan meghatarozott halézati
projekteket valésitsunk meg.

3. Atvehetdség (atadhatosag): a haldzati projektek
tapasztalatai legyenek masok szamara is haszno-
sak és hasznalhatdva is kell ezeket tenni (mind egy
konszernen beliil, mind méas vallalatok szamara is).
Az eszmecsere egymas kozott legalabb annyira fon-
tos, mint a felismerések, eredmények dokumentala-
sa. Végiil is az a lényeg, hogy az IG Metall vallalati
megbizottjai (referensei), a regionalis irodak és az
izemi tanacsok rendelkezésére alljanak koncep-
ciok, irasos anyagok, amelyek segitséget nyljtanak
szamukra, hogy sajat transznacionélis tevékenysé-
get alakitsanak ki.

4. Fenntarthatésag: a Hal6zati Kezdeményezés egy ta-
mogat6 projekt, amelynek segitségével hatarokon
ativeld kooperacios struktdrat és kapcsolatokat le-
het létre hozni és folyamatos hal6zatokat hossz(ta-
von fenntartani, még pedig a projekt futam idejének
lejarta utan is.

Az IG Metall donti el, hogy mely héalézati tevékenysé-
geket tdmogat a Nemzetk6zi Halézati Kezdeményezés
keretében. Ennek mérlegelési szempontjai egyrészt
a tevékenység sziikséges kovetelményeinek megte-
remtése, a raforditas és ennek a lehetséges haszna a
szervezet szamara, masrészt pedig sikerre valé minél
nagyobb esély és a koltségek. [ |

— —

Nemzetkozi Halozati Kezdeményezeés: a dontés feltetelei

e A hélozatba szervez6dés szandékanak alapja
az érdekképviseleti politika eziranyd igénye.
Példaul ha a halézatba szervez6dni kivano
egységek termelési vagy vallalatszervezeti
szempontbél szorosan véve esetleg verseny-
tarsai, konkurensei egymasnak vagy ha
problémak meriilnek fel ill. jelentkeznek,
amelyekhez egy hatarokon ativeld egyiittmd-
kodés sziikséges.

e A hélozati projekt hatassal van masfélekép-
pen nem elérhet6 tevékenységekre is, lendii-
letet adhat azoknak is.

I A halézatba szervezési szandék szakszer-
vezet-stratégiai szempontbdl szintén fontos.
Mondjuk a bevont vallalat miatt (pl. az 4gazat
fontos vallalatarél van sz6, magas a tagléts-
zam, sziikség van a szakszervezeti befolyas
biztositasara stb.), a résztvevd orszagok vagy
partner-szakszervezetek miatt (pl. USA/UAW,
Magyarorszag/VASAS) avagy egy bizonyos
konkrét teriilettel valo foglalkozas miatt (pl.
Globalis Keretmegallapodasok).

= A hélézati projekt dgy m(ikodik, hogy varhato
hatédssal van, kisugarzik a vallalat mas teri-
leteire, mas vallalatokra vagy akar az egész

” o -

dgazatra is (atvehet0, atadhato).

= A hélézatba szervezddés szandéka koncep-
cionalis, igen szoros szempontok mentén
torténik (fokuszalas).

= A halézati projekt csatlakozéasra képes, vagyis
illeszthetd mar meglévd struktdrakhoz ,
kapcsolatokhoz és tevékenységekhez
(pl. az Eurépai Uzemi Tanacshoz).

= A projektben valé részvételi szandékot a
vallalat soraib6l kezdeményezik (az tizemi
kollégak jelzik az igényt, még pedig irasban
terjesztik azt eld, akar koncepci6 formajaban
is) és aktiv iizemi képviselSk f6l is vallaljak
a teendGket, amelyek a transznacionalis
hélézatba rendezG6dést el6re kivanjak vinni
(ownership — tulajdonlas — magukénak érzik).

e A halézati projekt Ggy szervezddik, hogy a
halézati tevékenységek folytatasara vald-
szinlileg a projekt lezarasa utan is sor kertil
(fenntarthatdsag).

= A hal6zatba rendez6dés szandékanak
koltségoldala szempontjabdl ki kell aknazni
a tars-finanszirozas kereteinek lehetgségét.
Kiilonosen arra kell torekedni, hogy a klfoldi
partner-szakszervezetek, lehet6ségeikhez
mérten vegyenek részt a pénziigyi terhek
megosztasaban.




A projekt testreszabasat tisztazni kell -
cselekvési igény, célkitlizés, résztvevok

A hdlézatok az abban résztvevék sajdt tevékenységébdl élnek. A hdlozatok feladata, hogy tegyék

7 2

lehet6Vvé tagjaik szamdra a cselekvést, motiviljdk 6ket az 6ndllé aktivitdsra, az egymdssal valé
kommunikdldsra és az informdciok cseréjére — vagyis réviden: a hdlézatot élettel kell megtalteni.
A hdlézati projekt akkor lesz leginkdbb sikeres, ha az kozvetleniil eqgy észlelt cselekvési igénybdl
jon létre és tematikusan is vildgosan testreszabott, mind célkitiizéseit, mind pedig a résztvevd
szervezeteket illetén (partner-szakszervezetek, munkavdllaléi érdekképviseletek).

Az altaldnos igényre épitve egy haldzat létreho-
zasakor egy egyedi, vilagosan behatarolt projekt-
r6lvan sz6 — vagyis a munkavallal6i érdekképviseletek
és szakszervezetek dtfogd halézatba szervezésérglegy
konszernen beliil vagy az értékteremtési ldnc mentén.
Ennek érdekében a projekt elején meg kell allapitani,
fel kell mérni a cselekvési kovetelményeket, amelyek-
b6l le lehet vezetni és rogziteni a projekt egyéni céljait,
ki kell valasztani a potencialis halézati tagokat és meg
kell taldlni, konkrétan definialni az egyiittm(ikodés
pontos tematikus részeit.

»Konkrétan” halézatba tomaoriilni

A projektekben a halézatépitést konkrét termelési
és munkaszervezési alapokra kell helyezni (egyes
telephelyeken, egy teriileten) és konkrét célkitlizéseket
kell megfogalmazni (a kozép- illetve délkelet-eurdpai
szakszervezetek erGsitése, strukturdlis alap létreho-
zasa a Globalis Keretmegéllapodas megvalésitasara).
igy tehat a halézatok kevéshé lesznek komplexek és az

abban résztvevGk szdma is korlatozotta valik. A projekt
testreszabasakor azonban ne csupan csak a cselekvé-
si igényre, hanem egyenld ardnyban a cselekvési le-
het8ségekre is figyeljiink.

A projekt céljaibol intézkedések is legyenek

A héalbézatban résztvevl szervezetek és konkrét
személyek kivalasztdsakor tartsuk szem el6tt azok
érdekeit, forrasait és kompetenciaikat, iranyultsagu-
kat is. Hiszen egy hél6zat sikere annal valésziniibb,
minél nagyobb az érdekl6dés és a hal6zat minden
résztvevGjének a képessége a halézat céljainak eléré-
se szempontjabal.

Ha mar tisztaztuk a projekt testreszabasat, akkor a
felel§soknek ki kell dolgozniuk egy intézkedési ter-
vet, amely mentén a projekt céljai megval6sithatok.
Egy ilyenfajta intézkedési terv elemei a kovetkezdk
legyenek:

= feltérképezés (Isd. a Telephely feltérképezése —

Struktirdk és kapcsolatok létrehozdsa, c. fejezetet
a 73. oldalon),

= workshop-ok szervezése és lebonyolitasa vala-
mint munkacsoportok felallitdsanak kezdeménye-
zése (lasd. Kozponti eszkozok — workshop-ok és
munkacsoportok c. fejezetet a 64. oldalon), és

> e-haldzati struktidrdk |étrehozasa (lasd. E-hdloz-
at — online kommunikdciés platform kialakitdsa c.
fejezet a 67. oldalon).

Mindig a kezdet donti el a dolgokat

Amikor a kezdeményezGk testre szabjak és megtervezik
a projektet, akkor el§zetes kdzponti stratégiai donté-
seket hoznak, amelyek lényegesen meghatarozzak
a tovabbi folyamatokat. A Hal6zati Kezdeményezés
vezetése tamogatja a kezdeményez8ket abban, hogy
rogzithessék a résztvevSk korét, a célokat és intéz-
kedéseket, lépéseket az adott haldézati projektben.
Természetesen van lehetGség bizonyos mértékig a
rugalmas modositasra a projekt futamideje alatt, s6t
egyes esetekben erre sziikség is van. |
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1. példa egy projekt

testre szabdsdra

intenzivebb hdlézatba
rendezddés a specifikus
telephelyek kozott egy dtfogo
hdlézat keretében (EUT, Globadlis
Uzemi Tandcs, szakszervezeti
halézat az eurépai vagy
globdlis szakszervezeti
szovetségek égisze alatt)

3. példa egy projekt

testre szabdsdra

intenzivebb halézatba rende-
z8dés orszdgok csoportjanak
telephelyei kozott

60

globalis
agazati
halézat

eurépai
agazati
halézat

agazat1

agazat 2 agazat 3

agazat 4

EOT

Z
pl. kelet-eurdpai

lizemi tanacs vezetése/
1G Metall

2. példa egy projekt

testre szabdsdra

szakmai, dgazati szinti
hdlézatba rendezddés a vallalat
transznaciondlis szakmai/dga-
zati szervezeteinek megfelel&en
(és kereszt irdnyban is, az EUT
hdlozati struktdrdjdval

azonos modon)

4. példa egy projekt

testre szabdsdra

nemzeti €s regiondlis hdlézatok
létrehozdsa, amelyeket az lizemi
tandcsok vezetésével/IG Metall
illetékes feleldsével kapcsolnak
0dssze



Hogyan mikédik eqy hdlozat? -
struktdra és szervezési mod

Szakszervezeti hdlézati munkdban kiilénbozo szervezetek illetve személyek idélegesen vagy
tartésan, aktivan vagy passzivan is részt vehetnek. Ha viszont van egy megbizhaté mag, amely
tartésan és aktivan benne dolgozo résztvevékbal dll, akkor ez biztositja a hdlézat folyamatos-
sdgadt és azonosuldsadt (kontinuitds és identifikdcio).

Ahélézat lehetséges résztvevGi, a haldzat vallalati
telephelyeinek lizemi és fliggetlenitett szakszer-
vezeti képviselGi. Németorszdghan ezek egyrészrél az
IG Metall tizemi tanacs tagjai, bizalmijai, ifjdsagi tit-
karai és atanulék érdekképviselGi, mésrészrél pedig az
IG Metall szervezetén belili vallalati referensek, meg-
bizottak és kapcsolattartok.

A résztvevik szerepe egy transznaciondlis halozati
projektben

A felel6sok célja az legyen, hogy fiatal, nyelvileg és in-
terkulturalisan alkalmas, szakszervezeti szempontbél
aktiv tizemi tanacstagokat, ifjisagi és tanuldi képvi-
sel6ket valamint bizalmiakat nyerjenek meg a nem-
zetkdzi halézati munka szamara. A megfelel6 téma ki-
valasztasa (pl. (szak)képzési kérdések) 6sztondzheti a
fiatal aktivak részvételét. Ajanlatos még a halézat koriil
egy kiilsG kort is tartdsan vagy alkalomszeriien bevon-
ni olyanokbél, akik tdmogatjak a halézat felépitését
(mint pl. a Friedrich Ebert Alapitvany, tudomanyos
tanacsadok stb.).

I

A felelosik szerepe egy transznaciondlis hdlézati projektben
= projekt illetve halézati koordinator

i projekt csapat:
lizemi tanacs tagjai, bizalmiak és fliggetlenitett szaks-
zervezeti tisztségviselGk, akik a projektet aktivan viszik
elére, beleértve a projekt koordinatorat és adott eset-
ben pluszként a kdzponti kulféldi partnert,

> halézat:
személyek, akik tartésan vagy id6legesen vesznek
részt a halézati munkaban, mint a bevont telephelyek
izemi és fliggetlenitett szakszervezeti tisztségvisel6i,
ifjisagi és tanuldi érdekképviselGk, bizalmiak stb.,

- kiils6 tamogatoi kor:
szervezetek vagy személyek, akik tartdsan vagy idélegesen tamogat6ként keriilnek bevonasra (keriil-
hetnek), mint a Transznacionalis Szakszervezetpolitikai Osztaly, az eurdpai és globalis szakszervezeti
szbvetségek, a Friedrich Ebert Alapitvany, tudomanyos szakérték stb.
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A projekt csapat, mint az egész struktira kézpontja

A halézaton belili kozponti struktdra a projekt csapat-

bo6l all. Ez a team felel8s a projekt mind politikai, mind

pedig operativ megvaldsitasaért. A projekt csapat a ko-

vetkez6kbdl all 6ssze:

= egy vagy tébb izemi tisztségvisel6bdl (izemi
tanacstag, bizalmi)

= egy az adott véllalat vagy tzem illetékes IG
Metall-nal dolgozé fliggetlenitett munkatarsabél
(vallalati megbizott, tizemi referens) valamint

i lehetGség szerint a projekt kiltségvetésébdl fize-
tett személybdl, aki timogatja a koordinaciét és a
gyakorlati kivitelezést a projektben.

A politikai felel§sséget altalaban az izemi tanacs egyik
cstcs képviselGje viseli (6ssziizemi tanacs/ konszern
izemi tanacs/EUT) vagy az IG Metall adott vallalati
megbizottja ill. lizemi referense. A politikai felelGsok-
nek az a feladata, hogy biztositsak a projekt dssze-
kapcsolasat az lizemi testiiletekkel illetve az IG Metall
struktdrajaval — és amennyiben sziikséges, a hal6z-
ati munkdhoz ezen elGbbiek politikai tamogatédsat
szerezzék meg. A kdzponti operativ felel6sség a pro-
jektkoordinator kezében van. Ezt a funkci6t altalaban a
projekt forrasaibél finanszirozott személy veszi at.

A projekt csapat mind a stratégiai tervezésért, mind
a projekt intézkedéseinek operativ megvaldsitasaért
felel§s. Ez utébbi kiilonésen a projektkoordinator fela-
data.

Testvér-szakszervezetek bevonasa

Amennyiben kiilfoldi testvér-szakszervezeteknek is
szanunk a halézatban kozponti szerepet, akkor céls-
zer(i ezeket méara projekt induldsakor bevonni a projekt
csapat munkéajaba. llyenkor mérlegelni kell ennek el8-
nyeit és hatranyait. Ha nemzetkozi sszetételli a pro-
jekt csapat, akkor az altaldban nagyobb adminisztrativ
raforditassal és magasabb koltségekkel jar. Az elején
f6leg nehezitheti ez a tervezési és egyeztetési folya-
matokat, s6t emiatt ezek idében el is hizddhatnak
és ha nincsen egy mindenki altal beszélt k6zos nyelv,
akkor a kommunikécid is valészin(ileg nehezebb lesz.
A projekt csapat nemzetkdzi 6sszetétele ezek ellenére
mégis célszer(i lehet, annak érdekében, hogy a kiilfol-
di partnerrel valé egyiittm(ikodést és egyméshoz vald
kotddésiinket erGsitsiik illetve megel6zziik a bekebele-
zés lehetséges gondolatat. Ez ahhoz is hozzajarulhat,
hogy a kulfoldi testvér-szakszervezeteknél megléve
bizalmatlansagot csokkentsiik és megnyerhessiik ket
megbizhat6 és elkotelezett harcostarsaknak, akik tény-
legesen partnerek és sajat er6forrasaikkal és informa-
ci6ik megosztasaval is készen allnak a kozés munkara.

A forrasok megosztasanak kérdése

Egy hal6ézat kialakitasakor mindig felmeril az ,al-
lokéacié” kérdése is: hogyan torténjen a feladatok, il-
letékességek és forrasok elosztasa a hal6zaton belil?
Ki milyen forrast biztosit —pénzt, munkakapacitast, in-
formacidkat stb. — és kinek a javat szolgaljak ezek? Egy
haldzat csak akkor miikédik, ha abb6l mindenkinek
haszna lesz és ha ahhoz mindenki hozzajarul. Ez azon-
ban nem azt jelenti, hogy egyenld ardnyban fektessen
be a halézatba, vagy ugyanannyit profitadljon belGle
minden résztveveé.

Fontos, hogy tudataban legyiink ennek a problema-
tikdnak és tematizaljuk, beszéljiik meg a halézatban
a sajat elvarasainkat a kiilfoldi partnerekkel szemben
és ezzel egylitt az allokaci6 kérdését is. A Haldzati Ke-
zdeményezés keretén beliil az IG Metall és az lizemi
tanacsok Németorszagban szandékosan tobbet vallal-
nak. Rendelkezésre bocsajtjdk a pénziigyi forrasokat
és sajat munkajukat, idejiket annak érdekében, hogy
a halézati projekt haladjon. Kézép- és hosszdtavon
azonban a kiilféldi partnerek is a t6lik telhet6 mértékig
jaruljanak hozza a hal6zati munkahoz. |



A kiilfoldi partnerek -

kapcsolatfelvétel és egyeztetések

A fontos kiilféldi partnereket lehetdség szerint korai idépontban kell bevonni a projektbe, annak
érdekében, hogy kideriiljon: a tervezett projekt dltalaban visszhangra taldl-e, vagyis tisztdzod-

jon az érdeklodés, a minden oldal részérél felmeriil
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0 érdekek és igy lehessen rogziteni a kozos

munka alapjat. Fontos, hogy mindenki ldssa benne a haszndt, egy hossziitdva hdlézati munkd-
ban is, készen dlljon az informdciék nyilt cseréjére és a szorosabb egyiittmiikidésre.

em mindig egyszerli megtaldlni a megfele-

6 kapcsolattarté partnereket a kiilféldi test-
vér-szakszervezeteknél vagy munkavallaléi érdek-
képviseleteknél. Ebben az IG Metall (Transznacionalis
Szakszervezetpolitika Osztalya) és az eurdpai vagy
globélis szakszervezeti szovetségek nydjthatnak se-
gitséget.

Bizalmat teremteni és félelmeket legy6zni

Amennyiben a kilfoldi partnereket ideje koran és teljes
kor{ien bevonjuk a munkaba, akkor ez bizalmat teremt.
Ez a lépés megelbzheti azt a félelmet, hogy a német
munkavallal6i érdekképviselet a sajat céljai érdekében
jar el és dominans szerepet akar maganak biztositani.
A fontos kiilféldi partnereket mar lehetGség szerint a
projekt tervezésébe és elGkészitésébe is vonjuk be, an-

nak érdekében, hogy késébb az egyes |épéseket is ko-
zosen valosithassuk meg. Ezt szolgéljak a nemzetkozi
részvétellel megrendezett koordinacios talalkozok. Az
ezeken résztvevik — ahogyan halad elGre a hal6zatépi-
tés — egyben egy meghizhaté magot és tevékenységi
kozpontot is alkothatnak a halézatban. Ez az elején
nagy raforditast igényld 1épés, késébb okos, értelmes
és el6remutatd befektetésnek fog tlinni, amennyiben a
hal6zati munka eredményes lesz.

Meg kell nyerni a testvér-szakszervezetek csiicsveze-
tését

Vannak esetek, amikor nem elegendd csupan csak a
,munkatarsi” szintet — tehat azok korét, akikkel a kdz-
vetlen egyiittm{ikodést tervezziik — a halézati projekt
hasznar6l meggydzni. Az ilyen esetekben ésszer(, ha

az IG Metall képvisel6i delegaciés latogatast tesznek
a partner-szakszervezetnél, hogy a projekt sarkalatos
pontjairdl egyeztessen (lasd. Az egyiivé tartozds erd-
sitése — az ingolstadti és gydri AUDI (izemegységek
szorosabbra flizik kapcsolataikat c. fejezetben, 10. ol-
dalon, és Kapcsolatépités, a versenytdrsak kiszoritdsa
—a mannheimi John Deere traktorgydr partnert keres az
Egyesiilt Allamokban, c. fejezet a 23. oldalon). |
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Lenyegi eszkozok -

workshop-ok és munkacsoportok

A workshop-ok lényegi eszkdznek tekinthetdk a transznaciondlis hdlézat kialakitdsaban. A
személyes kommunikdcio keretében kélcsénds bizalmat és egy egymdssal kialakulé kotodést
lehet a leggyorsabban és legerdsebben létrehozni, stabilizdlni. A bizalom és az elkotelezettség
alapvetd feltétele a hdlézatnak, amelyben a résztvevdk nyiltan cserélik ki az informdciékat és
kozos tevékenységekbe fognak.

Aworkshop-ok lehetdvé teszik, hogy intenziv eszme-
cserére keriiljon sor az egyes téméakrél a kiilonbozg
szerepl6k kozott. )6l eld kell ezeket a talalkozdkat készi-
teni, idedlis esetben hatarokon ativel§ el6adéi csopor-
tokban. A workshop-ok a teljes folyamat részét képezik,
amely jellemz8en és jol alakitva harom szakaszban zaj-
lik.

1. szakasz: el6zetes megbeszélések a kulcs-szerep-
l6kkel

Az elG6zetes megbeszélések a kulcsszereplékkel és a
kilfoldi partnerek (szakszervezetek) potencialis el-
lenfeleivel alkalmat nydjtanak az intenzivebb hal6zat-
épités iranti altalanos érdeklédés és egy kidzds work-
shop megrendezésének kipuhatolasara. A résztvevik
kialakithatjak a bizalmat, az elk6telezettséget és a ko-
z0s liggyel vald azonosulast valamint tisztazhatjak és

egyeztethetik az érdekeket. Ebben a szakaszban ezen-
kiviil még meg kell hatarozni és szervezni a workshop
menedzsmentet. A pontos tartalmakrél, médszerekr6l,
résztvevGi korr6l és a lebonyolitdsrél e-mail-ben és te-
lefonon valamint az el6készitd talalkozén lehet egyez-
tetni. Kérdéseknél, mint hogy mely részvétel-orientalt
szeminariumi médszerek alkalmasak tébbnyelv(i cso-
portoknal vagy mennyi csoportmunka és vizualizalas
képzelhet§ el, a Transznaciondlis Szakszervezetpoli-
tikai Osztaly és a Szakszervezeti Oktatasi Osztaly ad
tanacsot és tamogatast.

2. szakasz: a tulajdonképpeni workshop szakasz

Itt rakjuk le a szélesebb halézatépités alapjat. A work-
shop résztvevGi lesznek a halzat késGbbi mikddtet6i.
A workshop-oknak kettds szerepiik van: egyrészrél a
kélcsbnos megismerkedést szolgaljak, az elGitéletek

megsziintetését és a bizalom kialakitasat. Ez az alapja
minden tovabbi [épésnek, kiilondsen a nyilt és §szinte
informacidcserének és az aktiv, k6zos haldézati munka-
nak. Masrészr6l a workshop-ok arra szolgalnak, hogy
kozosen lehessen cselekvési teriileteket meghata-
rozni, tehat abban egyeztetni, hogy milyen témakkal
és milyen médon kell a tovabbiakban intenzivebben
egyiittm(ikddni.

A workshop-ok jaruljanak hozza a miikod6képes hals-
zati struktdrakhoz is. Eppen ezért olyan résztvevSket
kell kivalasztani, akik készen allnak és képesek a halo-
zatot el6rébb vinni. A témak kivalasztasa tegye lehetd-
vé egymas munkamaédjanak, struktdrajanak kélcsonos
megismerését. Itt elsGsorban arrdl van sz6, hogy atte-
kintést nyerjiink mindezekr6l. Ezutan két- vagy tébbol-
dald munkacsoportok intenzivebben foglalkozhatnak a
tovabbi témakkal, mégpedig kozosen és atlathatdan.



- -

' Workshop-ok, mint a teljes folyamat részei: az egyes szakaszok

(1) Felmérés és megallapodas kis kdrben (a csapat
»kemény magja”, a kiilféldi partnerek kulcs-szerepl6i)
P a bizalom, megbizhat6sag megteremtése és egymas
megértése (kdzos platform), érdekek tisztazasa és
' egyeztetése W
- a projektmenedzsment meghatarozasa és megszervezése
e érintkezés modja: e-mail/telefon, koordinacids talalkozok,

delegacios létogatésok$

(2) A bazis szélesitése workshop keretében
= a workshop résztvev6i mint a halézat multiplikatorai
és fenntart6i
> személyes taldlkozas, megismerkedés, bizalom megte- W
remtése, informéacié csere, érdekek egyeztetése stb.

személyes kapcsolatok
% 0sszekotése, frissitése
(3) Rogzités munkacsoportok keretében és/vagy digitalis
feliiletek felhasznalasaval (e-networking)
- a héalozatépités intenziv szakasza (informéacidcsere,

kommunikéacid, koordinalas és egyiittm(ikodés)
e a héalozatépités forraskiméls formai.

workshop elGkészitése

3. szakasz: a halozatépitési folyamat rogzitése
Végezetiil pediga halzatépités folyamatat forraskiméld
moédon rogzitjiik és intenzivebbé tessziik. A munkac-
soportok tovabb foglalkoznak az egyes témak fel-
dolgozésaval (lasd. Az egyiivé tartozds erdsitése — az
ingolstadti és gydri AUDI lizemegységek szorosabbra
flizik kapcsolataikat c. fejezetben, 10. oldalon) vagy
az eszmecsere digitélis feliileteken folytatédik (lasd.
E-networking — online-kommunikdcios feliilet létreho-
zdsa c. fejezet a 67. oldalon). A munkacsoportokat m(i-
kod6képesen allitjuk fol és eredményorientélt munkat
varunk téliik. Kiilonds tekintettel az adott forras le-
hetGségeket kell figyelembe venni (id&beli és pénziigyi
kapacitast, a nyelvi problémak kezelését stb.). Igen
fontos a workshop tartalmi lényegének és a konkrét
igéreteknek és megéllapodasoknak a dokumentalasa.
Ezeket utélag minden résztvevének el kell kiildeni.

Visszajelzések az egyes szakaszok kozott

A szakaszoknak ez a fenti beosztdsa nem azt jelen-
ti, hogy a kovetkez8 fazisra valé atlépéssel az el6z6
szakaszt kipipalhatjuk. S6t ellenkezGleg, sziikség
van allandé visszajelzésre: a workshop elGkészitése
kis kdrben zajlik, a munkacsoportok viszont id6rél
id6re transzfer-workshop keretében csatoljdk vissza
a munkacsoport eredményeit a halézatba illetve a di-
gitalis halézat hosszitavon eleve csak tgy fog miikod-
ni, ha a személyes kapcsolatokat workshop formaja-
ban id6rél id6re felfrissitjiik. |
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Osszehangolédas (matching) -

EUT tagok szakszervezeti megszervezése

A, matching” dltaldban egy modszert jelent, amely embereket, személyeket hoz 6ssze, akik
potencidlisan dsszeillenek vagy akiknek az 6sszehangoléddsa kivanatos. A Halozati Kezdemé-
nyezés keretén beliil kifejlesztettiink és sikeresen alkalmaztunk egy médszert, amely segit az
érintett szakszervezetek képviseldinek abban, hogy az Eurépai Uzemi Tandcs (EUT) nem szak-
szervezeti tagjaival is fel tudjdk venni a kapcsolatot, annak érdekében, hogy elGszor is ravegyék
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oket a szakszervezetbe valo belépésre.

Annak érdekében, hogy a szakszerve-
zetek képvisel8it és az EUT tagokat
osszehozzuk, a projekt csapat lehet6-
vé tette a nem szakszervezeti tag EUT
tagoknak is a részvételt egy eurdpai
hal6zati workshop-on, amennyiben a
mindenkori illetékes szakszervezeti
partneriik is megjelent az adott ren-
dezvényen. Ezen szakszervezet képvi-
selGiitt felhasznalhattak a lehetGséget
arra, hogy meggy6zzék az EUT tagokat a
szakszervezeti tagsag el6nyeirdl.

Ez a modszer arra is lehetGséget ny(ijt, hogy altalaban
betegye a labat az adott szakszervezet olyan telephe-
lyekre, aholaddig még nem volt tagja. Ezt a felismerést,
eljarast a telephelyek feltérképezésének tudomanyos
médszere (mapping) el6zte meg. Kivalasztott telephe-
lyeken ugyanis el6zetes megheszéléseket folytattak,
ahol felmérték a nem szakszervezeti EUT tagok szak-
szervezeti beallitottsagat, viszonyulasat (lasd. még Az
off-shoring hatdsainak ellenstlyozdsa — kozép- €s dél-
kelet-eurépai HP telephelyek 6sszefogdst akarnak, 33.
oldalon és a Telephelyek feltérképezése —struktiirdk és
kapcsolatok leképezése c. fejezetet a 73. oldalon). M



E-networking -
online-kommunikacios feliilet létrehozasa

Egy feliilet (platform), amelyen keresztiil a hdlézat informdciokat tud rendelkezésre bocsdjtani
és kommunikdlni, amely alapja a hdlozatépitésnek. Ez lehet egy e-mail cimlista, valamelyik
kozosségi oldal vagy egy digitalis kommunikdcios eszkéz is. A Halézati Kezdeményezés keretén
beliil egy online kommunikdciés feliilet kialakitdsdra keriilt sor. A munkavdllaléi érdekképvise-
letek ezen folytathatnak a munkaltatotél fiiggetleniil eszmecserét egymdssal, iigy hogy kiilsé
szakszervezeti kollégdikat is bevonhatjdk a korbe.

Az nline feliilet lehetdséget ad a kdnnyli és folya-
matos kapcsolatfelvételre és kommunikaciéra va-
lamint arra, hogy egyszeriien de egyben strukturaltan
lehessen hozzajutni adatokhoz, lehivni informacidkat.
A nagyfok( adatbiztonsag és adatvédelem természete-
sen szintén biztositott.

Ez az elektronikus kommunikaciés eszkoz pilotpro-
jektként a HP-projekt szamara késziilt és gy szer-
kesztették meg, hogy atvehet6 més halbzati projekt
felhasznalasara is (lasd. Az off-shoring hatdsainak
ellensulyozdsa — kbzép- és délkelet-eurépai HP telep-
helyek dsszefogdst akarnak, 33.oldalon). Ténylegesen
van tovabbi érdekl6dés, mint pl. az Airbus vagy a 72 or-
szagban aktiv francia informatikai szolgaltaté az ATOS
részérél.

Az online kommunikacios feliilet moduljai

= Kapcsolatok (kontaktok): a hal6zatban résztvevék
kontakt- és profiladatait tartalmazza, amelyeket
mindenki sajat maga szerkeszt meg.

== Forum: a hal6zatban résztvevdk tartalmi eszme-
cseréjére szolgal. Itt lehetGség van arra, hogy
vitaférumokat hozzanak létre kiilonb6z8 témak-
ban vagy rész-forumokat (orszagonként, agazati
terliletenként vagy nyelvenként). A forumokon az
informacidk és vélemények mellett, dokumentu-
mokat is meg lehet osztani.

= Newsboard (hirkozl6, falidjsag): minden halézat-
ban résztvev egyforman hozzaférhet. Itt szve-
geket, képeket, dokumentumokat és linkeket lehet
kozolni. Ezeknek a hireknek a felviteli, beallitasi
jogosultsagat korlatozni lehet egy vagy tobb

admin-ra. Az admin-ok feladata abbél all, hogy a
hirk6zI6t érdekes és aktualis anyagokkal lassak el,
akéar sajat hozzaszélasokkal is illetve batoritsanak
méasokat is a hozzaszé6lasokra. Tulajdonképpen
szerkesztGségi munka is ez, mivel a cél az, hogy a
felvitt anyagok tartsanak is egy elére meghataro-
zott szinvonalat.

Hozzaférés: vilagosan szabalyozott jogok

A digitalis eszkoz fejlesztésekor nagy hangsilyt fektet-
tlink a hozzaférésijogok vilagos szabalyzasara. Az esz-
kdz célja ugyanis a nyitott informaciécsere és a nyilt,
Gszinte eszmecsere biztositasa. Ennek elGfeltétele a
bizalom és a megbizhat6sag. Nem szivaroghatnak ki
informaciok; a poziciékat és stratégidkat kozos szak-
szervezeti felfogas alapjan kell megvitatni.
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A HP-nél példaul a digitalis eszkdz hasznéalata az aktiv
szakszervezeti tagokra korlatozédik. A hozzaférési sz-
abalyok kérdése azonban még nem zarult le, végleges
dontés nincsen. Vannak példaul kovetelések, hogy
minden szakszervezeti tag kapjon lehetGséget, hogy
az eszkoz egy kdzponti informaciés, kommunikaciés és
vitamédium legyen, a HP-nél dolgoz6 minden szakszer-
vezeti tag hasznalatara.

Alternativa az id6 és kéltség megtakaritasara —
feltétele a bizalom

Az elektronikus halézatnak a transznacionalis térség-
ben igen nagy el6nye van a személyes talalkozdkkal
szemben: id6t és koltséget lehet megtakaritani vele.
Ennek ellenére ez nem egy teljes érték( p6tlék. Emel-
lett még feltételezi a bizalmat és elkotelezettséget,
amely sok esetben csak a személyes megismerés
|étrejotte és a kolcsonds megértés utan valik termés-
zetessé. Hiszen csupéan ekkor fognak a hal6zat részt-
vevGi informacidkat rendelkezésre bocsajtani, forumo-
kon eszmecseréket folytatni, hireket feltenni és lehivni
illetve aktivan részt venni az informaciécserében, kom-
munikaciéban és vitakban.

A nemzetkdzi kommunikéaci6 és hal6zatépités egyik
problémaja inkabb a kozds nyelv hianya lehet. A HP
pilotprojektjében ez a gond nem merilt fel, mivel ott
az angol lett a konszern kozos nyelve. Tébbnyelvii

szinten zajlé digitalis eszkdzhasznalattal kapcsolatos
tapasztalataink még nincsenek. |
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Kompetenciak tovabbadasa -
Multiplikatorok képzése

A szakszervezeti hdlozati projektek tobbek kozott arra irdnyulnak, hogy a szakszervezeti érde-
kek kompetencidit (tuddsadt, ismeretét) és érvényesitését a kiilfoldi telephelyeken is fenntart-
hatéan erdsitsék. Fontosak ezért a hozzdérto kollégdk, akik a helyszinen vannak. A Hdlézati
Kezdeményezés keretében kialakitottunk erre a célra egy képzési sorozatot a bizalmiak ezird-

nyld oktatdsdra.

Az IG Metall tdmogatasaval 2015-ben a magya-
rorszagi Audi gyar 23 bizalmija GyGrben 6tszor
harom napos workshop keretében szerezhetettismere-
teket a j6 bizalmi munka sarkalatos szempontjair6l és
ezzel megfeleld kompetenciat, tudast kaptak a munka-
jukhoz. Az igy kvalifikalt bizalmiak pedig Gj tudasukat
adhatjak at a tobbi bizalminak, gy toltve be multiplika-
tori (kdzvetit8i) szerepiiket.

A bizalmiak lényegi kompetenciaja, tudasa

- témak kidolgozasa és prezentalasa

= részvételorientalt munka (t6bbiek bevonésa)
- demokratikus eszmecserék lebonyolitasa
i csoportmunka megszervezése.

A tudas megszerzése, mint hosszitavi fejlodési
folyamat

A Nemzetk6zi Halézati Kezdeményezés keretében
kidolgozott és sikeresen kiprébalt koncepcié a fennt-
arthat6é tudas megszerzését hosszatavi és természe-
tes fejl6dési folyamatnak tekinti. Ennek tapasztalati
alapja az, hogy a Németorszagbhan mar bevalt koncep-
cidkkal ne rohanjunk le masokat, mivel ezek kiilfoldon
dltalaban nem miikodnek: kicsi a fogadokészség és
nem felel meg altaldban az ottani, helyi specifikus jogi,
kulturalis és szakszervezeti feltételeknek.

Elvaras: a bizalmiak munkajanak hatékonyabba tétele
A konkrét esetben, az Audi német-magyar hal6zata-
ban (Isd. Az egyiivé tartozds erdsitése — az ingolstadti
és gydri AUDI iizemegységek szorosabbra fiizik kap-
csolataikat c. fejezetben, 10. oldalon) mar 2013-ban
GyGrben az els6 kozos workshop-on elhangzott a
bizalmiak munkajanak hatékonyabbéa tétele, mint re-
levans, meghatarozé téma. Maguk a résztvevd mag-
yar bizalmiak voltak, akik ezt megfogalmaztak. Ugy
lattak, mindenképp javitani kell els6sorban a bizalmiak
munkéajanak gykorlati megszervezésén. A téma tovabbi
feldolgozasat illet6en egy német-magyar munkacso-
portot is |étrehoztak. Ott az az otlet sziiletett, hogy a
bizalmiak egy kis korének oktatéast kell ezzel kapcso-
latban nydjtani Ggy, hogy javitani tudjak a bizalmi mun-
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ka gyakorlatat és egy kivetkez§ [épésben sajat maguk
is képezzenek erre tovabbi bizalmiakat.

Teret engedni a szakszervezeti 6nazonossag
folyamatanak

A magyar bizalmiak el6bb emlitett képzése egyrészrél
egy klasszikus szakszervezeti fejlesztési munka. Mas-
részrl a kovetett cél az volt, hogy a magyar partnert
kezdett8l fogva bevonjuk a tervezésbe valamint szerve-
zésbe, elsGsorban teret kinalva nekik, hogy tisztazzak
szakszervezeti 6nazonossagukat. Az IG Metall tapasz-
talatait és koncepciéjat mindekozben felajanlottuk sza-
mukra.

A bizalmi képzést két tapasztalt politikai titkarunk va-
|6sitotta meg és kisérte végig az |G Metall részérgl. Az
ingolstadti tizemi tanacs és a bizalmi testiilet politikai-
lag tamogatta a képzés-sorozatot. A résztvevd magyar
bizalmiak munkaid6kedvezményre kaptak lehetGséget,
amely jar és az lizemi szakszervezet gondoskodott en-
nek érvényesitésérbl. Az AHFSZ vallalta a széllas, étke-
zés és utazas koltségeit.

Folyamatszerii képzés

A bizalmiak képzése 6sszesen egy év alatt zajlott le és
folyamataban tortént. A indulaskor arrél volt szé, hogy
kolcsondsen megismerkedjenek a résztvevGk, osszak

meg a csoporttal, hogy lett valaki bizalmi és kdz6s ala-
pokban egyeztek meg egymassal. Ez elsGsorban egy
részvétel-orientalt, elfogadd és nyilt, Gszinte oktatasi
modszer megteremtését jelentette (,,eltdvolodva a fron-
talis, el6adasszer(i oktatast6l”). Az elején arrdl is sz6
volt, hogy az lizemen beliili szakszervezeti munkaval
kapcsolatban egyfajta 6nazonosulési folyamattal kell
kezdeni. Ezutan konkrét témakoroket hataroztak meg és
dolgoztak fol a résztvev6k: hogyan szervezddjenek a bi-
zalmiak? Hogyan lehet a kommunikaciét egymas kdzott
javitani? Hogyan lehet a bizalmiakat aktivabba tenni?
Hogyan lehet vonz6bba tenni a bizalmiak munkajat an-
nak érdekében, hogy egyre tobb bizalmit lehessen nyer-
ni az lizemben (azzal a céllal, hogy a mostani 110 férél
250 fére névekedjék a bizalmiak szdma)?

Tapasztalatok és kitekintés

A résztvevl magyar bizalmiak egy része folytatni fogja
a képzést annak érdekében, hogy a jovében el6ado-
ként, organizerként vagy oktatasi koordinatorként
tudjon rendelkezésre allni. Ezenkiviil a bizalmiak egy
masodik csoportja is terv szerint részt fog venni a mul-
tiplikator képzésben. Az els6 sorozat tapasztalatai azt
mutattak, hogy az eredetileg 25 f6s csoport a fent emli-
tett részvételorientalt médszer szempontjab6l annyira
nagy volt, hogy a masodik csoport legfeljebb 15 f§ rész-
vételével induljon.

A folyamat egy tovabbi eredménye az, hogy az lizemi
szakszervezet vezetése az IG Metall szervezésében
egy stratégiai workshp-ot kivan tartani, hogy a kovet-
kezd bizalmi véalasztasokat (Gj) tartalmi elemekkel tolt-
hessék meg illetve bonyolithassak le. |



A Globalis Keretmegallapodas megvalositasa -
a siker ot lépésben

A Globdlis Keretmegdllapoddsok a transznaciondlis konszernek és a globdlis szakszervezeti
szovetségek kozott megkotott megdllapoddsok, amelyek a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet
(ILO) alapveté munkdval kapcsolatos normdit valamint a szocidlis minimum betartdsdnak
szabdlyait hivatottak biztositani.

Annak érdekében, hogy a Globalis Keretmegalla-
podasokat sikeresen lehessen a gyakorlatba at-
tltetni és vilagszint(i halézati struktdrakat létrehozni,
0t lépést ajanlunk: tisztazast, strukturalast, rogzitést,
fokozast (eszkalaciot) és kommunikalast.

1. lépés: tisztazas

- Feltérképezés (Mapping)
Feltérképezés a vilag kiilénb6z6 régidiban [évE
telephelyekrél készitett alaprajz, amely kiindulasi
pont a Globalis Keretmegéallapodas nagyon pontos
mutassa meg a munkavallaléi létszamot, a szak-
szervezet/munkavallal6i érdekképviselet, szak-
szervezeti kapcsolattartok jelenlétét, a gazdasagi
helyzetet, termékeket stb.

2. lépés: strukturalas Ezek a hal6zati struktdrak alkotjak a vilag kii-
T~ Nemzeti €s regiondlis szakszervezeti hdlozati 6nb6z6 régidiban idealis esetben a strukturalis
struktdrak létrehozdsa ,alvazat”, bazist.

A Globadlis Keretmegdllapodds megvalositasanak lépései

telephelyek
tisztazas strukturalas kommunikalas
rogzités ‘ fokozas ' fokozas
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3. lépés: rogzités
= A megdllapodds felhaszndldsi lehetdségeinek

tudatositdsa

Ez arogzités a kovetkezdket foglalja magéba:

a) a megallapodas helyszini megismertetését
(beleértve a forditast az orszagok mindenkori
nemzeti nyelvére),

b) a megallapodas szovegének magyarazatat és

c) oktatdst a megallapodas alkalmazési lehet§sé-

geit illetGen.
A cél az, hogy a megallapodas kdzéptavon a vilag
0sszes telephelyén elsGsorban szakszervezeti
érdekképviseleti eszkdzként jelenjen meg és

hasznaljak is azt — a konszern kdzpontjan kivdl is.

4. lépés: fokozas (eszkalacio)
= Rogziteni kell az eljdrdst arra az esetre, ha a meg-

dllapodds szabdlyai ellen vétenek.

Egy ilyenfajta eljaras hasson oda, hogy a megal-
lapodast betartsak. Olyan intézkedéseket tartal-
mazzon, amelyek ennek érdekében a munkaltaté-
ra helyi, orszagos és kozponti szinten is nyomast
gyakorolnak. Az eljarasban a kézponti szint

csak akkor jelenjen meg, ha az eszkalacié helyi
és orszagos szinten nem talal megoldasra, nem
fokozhat6 tovabb.

5. lépés: kommunikalas

= Ki kell alakitani a szakszervezeti €s érdekképvise-
leti tisztségviseldk kbzotti informdcids és kom-
munikdcios kapcsolatot mind helyi, orszdgos €s
kézponti vdllalati szinten.
A munkavallalok érdekképviseletei kbzotti infor-
méaciés és kommunikaciés kapcsolatok a konszern
kozpontjaban és a telephelyeken példaul a Sie-
mens esetében két csatornan zajlanak: egyrészrél
a projektkoordinator személyén, aki kdzponti
kapcsolattartd és kommunikacios kdzvetits a
globélis haldzati struktirdban, masrészrél pedig
egy szakszervezeti internetes feliileten, amelyen
szakszervezeti tartalmakat lehet a konszern telep-
helyeibdl feltolteni.

A fenti lépések gyakorlati megvalésitasat irtuk le a
Globale Rahmenvereinbarungen umsetzen — Globdlis
Keretmegdllapoddsok megvalésitdsa — a szakszerveze-
tek a Siemens telephelyein regiondlis hdlézatokat hoz-
nak létre c. fejezetben a 47. oldalon. Alapvet§ informa-
ciok a Globalis Keretmegallapodasokrél a 14. oldalon
az informaciés dobozban talalhaték. |

ATransznacionalis Szakszervezetpolitikai Osztaly
tdmogatja a Globalis Keretmegallapodasok tar-
gyalasait, megvaldsitasat és alkalmazasat. Min-
den fontos informaciét és munka segédletet ren-
delkezésre bocsajtunk.

(Kapcsolat: claudia.rahman@igmetall.de).




Telephely felterképezeés -
struktdrak es kapcsolatok leképezése

A feltérképezés egy olyan médszer, amely beazonositja azokat az elemeket, amelyek viszonyban
dllnak egymdssal. Ezeket kozponti tulajdonsdgaik mentén jellemezziik és igy egymdshoz valo
viszonyuk ldthatéva valik.

Atelephelyek feltérképezésével le lehet képezni a
telephely struktdrajat és kapcsolatrendszerét a
vallalaton beliil (adott esetben beleértve a beszallitoi
struktdrat és kapcsolatokat is). Nagyon atfogo és diffe-
rencialt, de lényegi, kdzponti szempontokra szoritkozé
is lehet.

A Nemzetkozi Halézati Kezdeményezés telephelyi feltér-

képezése a kovetkezd kérdésekre 6sszpontositott:

- Hol vannak mindeniitt telephelyek?

= Mi jellemz6 az egyes telephelyekre (dolgozdi
létszam, dolgoz6i 6sszetétel, arbevétel, termékek
sth.)?

- Hogyan fonddnak Gssze a telephelyek a vallalati és
termelési szervezet szempontjab6l? Mi a helyik,
helyzetiik a vallalatnal?

- Milyen a szakszervezeti helyzet a telephelyeken
(szakszervezeti jelenlét, szakszervezeti szer-
vezettségi fok, munkavallaléi érdekképviselet

jelenléte, tarifa- ill. bérmegallapodas stb.)?

i Kik a telephelyen a kapcsolattarté személyek a
munkavallaléi és szakszervezeti oldalon?

= Milyenek a munka- és foglalkoztatasi feltételek
(a fizetések és a munkaid8, a munkabiztonsag és
egészségvédelem, a képzés és tovabbképzés sth.
szempontjabol)?

Kiilonb6z6 eljarasmddokra lehetoség

A feltérképezés (mapping) a legkiilonb6z6bb forma-
ban torténhet: kiils6 megbizasként (kiils6 stratégiai
feltérképezés), egy vagy tobb haldzati tagnak delegéalt
feladatként vagy kozos feladatként, amelyben minden
halézati tag részt vesz. A feltérképezés eredményét
egyszerlien egy tablazatba lehet foglalni vagy egy ab-
ran vizualizalni. A feltérképezést egy kulon szoftver-
rel is elvégezhetjlik, amely inter- vagy intranetalapd
mapping eszkoz. A Nemzetkozi Hal6zati Kezdeménye-
zés keretében mind a harom telephelyekkel kapcsola-

tos felmérési format alkalmaztuk a feltérképezésnél
(v6. a feltérképezés kiilénb6z6 formairdl kozolt attekin-
tést a 74. oldalon).

Kiils6 stratégiai feltérképezés a HP-nél

A HP-nél zajlé Eurdpai Halézati Projektben egy tudést
biztak meg a HP telephelyek feltérképezésével. Hat ki-
valasztott orszag (Bulgaria, Lengyelorszag, Romania,
Spanyolorszag, Nagy-Britannia és Németorszag) eseté-
ben kellett munkajat elvégezni, egy egységes kritérium
raszter segitségével stratégiai és gyakorlati szempont-
bél relevéans informéacickat gydjteni a telephelyekrdl és
azok munkakériilményeir6l valamint a szakszervezeti
és munkavallok érdekképviseleti magatartasat felmér-
ni szakszervezeti kérdésekkel kapcsolatban (lasd. Az
off-shoring hatdsainak ellensilyozdsa — kozép- és délke-
let-eurdpai HP telephelyek 6sszefogdst akarnak c. feje-
zetet a 33.oldalon és a Mapping profilok a 76. oldalon).
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kiils6 stratégiai megbizottal

Telephelyek feltérképezése (mapping): kiilonbé6zé eljarasmédok

belsé projektkoordinatorral

belso halézati résztvevovel

lebonyolitas

kiilss megbizasa, tudomanyos szakvélemény

informéacio beszerzése a vallalatnal (izemi
tanacs vezetése, vallalati menedzsment) és a

szakszervezeteknél (Transznacionalis Szakszer-

vezetpolitikai Osztély az IG Metall-néal, eur6-
pai és globalis szakszervezeti szovetségek);
kutakodés a hozzaférhetd vallalati dokumen-
tumokban és az interneten; kapcsolatfelvétel
telefonon, e-mail-ben stb.

egyeztetés a kdzos eljarasmodrol és a halozati
résztvevGk sajat elkotelezettsége

felhasznalasi teriilet

a projekt elején egy elGkutatas, felmérés a halo-

zatépités stratégiai és gyakorlati lebonyolitasa
érdekében

az elsG projekt szakaszban vagy komplex és
allandoéan atszervezett konszerneknél allandé
feladat a konszern telephelyeinek beazonosita-

sara és a szakszervezeti kapcsolatok kideritésé-

re illetve felépitésére

a projekt egy mar haladé szakaszaban allan-
doé feladatként az adatbank felallitdsara vagy
gondozasara, informacidkkal val6 ellatasra a
vallalat telephelyeivel kapcsolatban (esetleg
orszagokkal, konszernvallalatokkal kapcsolat-
ban stb.)

és kitartasi képesség

cél ismeretszerzés a vallalati stratégiaval, a telep- a konszern telephelyi struktirajanak megis- atfog6 informacios bazis a vallalat telephelyei-
hely konszernen beliili helyével és egymas ko- merése (esetleg kibGvitve a beszallitokkal) és vel, a konszern vallalataival és az orszagokkal
zotti viszonyaikkal, a szakszervezeti helyzettel | a szakszervezeti vagy lizemi munkavallaléi kapcsolatban, amelyekben a konszern jelen
és orientéltsaggal kapcsolatban (szervezettségi | érdekképviseletek jelenlétének avagy hianya- van, pl. mutaték mint a dolgoz6i létszam, arbe-
fok, szakszervezeti irdnyultsag, a dolgozék és nak megallapitasa (beszallitoknal is) valamint vétel stb., termékek, munkavallal6i érdekképvi-
a munkavallaléi érdekképviselet orientaltsaga egy lehetbleg atfogd halézat szakszervezeti seletek és szakszervezeti struktdrak, munkasz-
stb.) és a munkavallaléi érdekképviseleti struk- | kapcsolatokbél a telephelyek (és beszallitoik) tenderdek, tarifaszerz6dések stb.
tarakrol a kiilfoldi lednyvallalatoknal struktdraja mentén

el6feltételek nincsenek nyelvtudassal rendelkez6 személy (angol plusz) | bizonyos mértékii bizalom és elkotelezettség a

haldzati résztvevék kozott

finanszirozasi igény

a megbizas volumenétél fiigg

a munkaraforditas altalaban meghaladja a
»majd mellékesen elintézem” mértékét; ren-
delkezésre kell bocséajtani munka kapacitast;
altalaban egy projekthely lényegi vagy részfela-
data lehet
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Belso feltérképezés a Siemens-nél

A Siemens globalis halézatépitési projektjében a feltér-
képezést a projektkoordinator végzi. Miutan ezzel kap-
csolatban a Siemens menedzsmentje egyaltaldan nem
volt egyiittm(ik6dd, a feltérképezés (mapping) kiilono-
sen arra szolgélt, hogy a vildgszerte meglévG Siemens
telephelyeket, gyarakat, lizemegységeket lehetdség
szerint atfogéan beazonositsak, a szakszervezet hely-
zetét e Siemens lUzemekben felderitsék és létrehozza-
nak szakszervezeti kapcsolatokat az egyes gyarakban.
Ahézagos informaciok miatt a feltérképezés ezen forma-
ja egy komplex és alland6an valtozé konszern esetében,
mint a Siemens, rendkiviil idGigényes. Hiszen kell hozza
interneten zajlé informéacidgydiijtés, a nyilvanos véllalati
dokumentumok &tnézése vagy a személyes beszélgeté-
sek, telefonhivasok és e-mailek.

A feltérképezési munka, amely a Nemzetkdzi Hal6za-
ti Kezdeményezés keretében zajlott, a Siemens-szel
kapcsolatos informaciés helyzetet jelentGsen javitotta,
igen tdmogatd hatdsa volt. A személyzeti vezetés (HR)
id6kozben rendelkezésre bocsajt tajékoztaté anyago-
kat a Siemens vilagszerte meglévd struktdrajarél (mint
pl. adatok a helyszinekr6l, dolgozéi létszamrél és aga-
zatokrol), mégpedig az eddiginél sokkal nagyobb mér-
tékben — noha ezzel még mindig joval kevesebb adatot
szolgaltatnak, mint mas vallalatoknal ez szokéas. A pro-
jektkoordinator ezenkiviil még szamos informéaci6hoz
jutott és szakszervezeti kapcsolatokra is szert tett.

Fontos informéatorok voltak még a Friedrich Ebert Alapit-
vany Globalis Szakszervezeti Projektjének vezetdje, az
IndustriAll Global Nemzetkozi Szakszervezeti Szévetség
Siemens Ulgyekben illetékes policy officer-je (politikai
megbizottja) és az IG Metall Transznacionélis Szakszer-
vezetpolitikai Osztalyanak illetékes politikai titkarai
(lasd. a A Globdlis Keretmegdllapoddsok megvaldsitdsa
— a szakszervezetek a Siemens telephelyein regiondlis
hdlézatokat hoznak létre c. fejezetet a 47. oldalon).

Feltérképezés munkamegosztasban a John Deere-nél
A John Deere-nél zajl6 halézati projektben a feltérké-
pezést munkamegosztasban végezték el. Annak érde-
kében, hogy kozos informéacidkat és szakszervezeti
kapcsolati adatokat gy(ijthessenek 6ssze a mindenkori
telephelyekr6l, a vallalat regionalis struktiirdja mentén
négy régiét hoztak létre, amelyeket egy-egy felelGsre
biztak. A felel6sok tehat 6sszegy(ijtotték az informacio-
kat és egy excel tablazatban 6sszesitették azokat, azzal
a céllal, hogy a halézat résztvevdi mindhez hozzéjuthas-
sanak.

A John Deere-nél a feltérképezés megteremtette a koz-
vetlen kapcsolatfelvétel lehetGségét a sok-sok telephely
kozott. Az els8 kdrben sszeszedett informéaciék azon-
ban a tartalmi részletességet illetGen nem voltak til ta-
jékoztatdjellegliek és a John Deere telephelyek szama
alapjan igen csak hézagosnak tlintek. A feltérképezés
ezen forméaja ott titkdzik hatarokba, ahol a felvallalt fel-

adat nagy raforditast igényel, sok kutatomunkaval jar.
Hiszen ameddig a feltérképezés feleldsei a sajat munka-
jukhoz sziikséges elegendé informaciét gylijtenek 6ssze
a projektbe bevont gyaregységekrél, addig az eziranyd
akcio korén kiviil maradt telephelyekrél, izemegységek-
r6l a informaciés mennyiség igen csak szerény, korlato-
zott marad. Az eredmény illetve min8ség biztositasahoz
végiil is a munkamegosztisban torténd feltérképezés
esetében is sziikség van egy kdzponti koordinacids
helyre, amely figyelemmel kiséri és tamogatja a feltér-
képezés felelGseit munkajuk kozben és a megszerzett
informacidkat is 6sszesiti. |
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Telephelyek feltérképezése: bemutatas egy példa segitségével

Orszagprofil

X orszag

Altaldnos adatok

- dolgozbi létszam (15-64 év kozott)

= fiatalok munkanélkiilisége (25 év alatt)

= munkanélkiliek aranya (15-64 év kozott)

= minimalbér (6rabér)

- éves atlag jovedelem

= inflacids rata

- nyugdijasok aranya (65 év folott)

e allami transzfer kifizetések
(munkanélkiili tamogatas)

P> kormany

- reformok és jelentds fejlesztések 2010 6ta

Ipari, ipardgi kapcsolatok

I szakszervezetekkel

I szakszervezetekkel az informatikai agazatban

T torvényi feltételek a szakszervezetek szamara

- szakszervezeti jogok az lizemben

- (izemi tanacsok alapitasanak és
valasztasanak feltételei

e tarifa targyalasok

e tarifatargyalasok az informatikai agazatban

— —

Orszdgspecifikus vallalati profil (a HP példdja alapjan)

HP X orszagban

Altaldnos adatok

e koriilbeliili dolgozoi létszam

= izemegységek (név, hely, dolgoz6i létszam)
=~ dolgozdk atlag életkora

i képzettségi szint

j i bér és fizetés szinvonala, bérkategoriak

e kiegészitd juttatasok

e kolesonzott munkaerd aranya

= munkaer6 leépités az elmdlt 6t évben

Munkavdllaléi érdekképviselet

= {izemi tanacs: tagok széma, hanyan milyen
mértékben (%-ban) fliggetlenitettek

= szakszervezetek: mely szakszervezetek, hany
taggal

- EUT: hogyan valasztjak az EUT-ot, kapcsolata a
menedzsmenttel, 6nértékelés

= a munkavallal6i érdekképviseletek

| onértékelése

= a munkavallaléi érdekképviseletek kihivasai
(pl. a dolgozdkkal valé kommunikacié még

= sztrajkok gyakorisaga (sztrajknapok szama)
I sztrajkok gyakorisaga az informatikai

agazatban ’

javithato)

Munkakapcsolatok

- tarifaszerz6dés/iizemi megallapodasok (KSZ)
= munka térvény(konyv)

e szocialis parbeszéd

e talalkozok a menedzsmenttel

Kiilonleges témdk
= a javadalmazassal kapcsolatos felt(ing

jelenségek
e a kdlcsonzott munkaerbvel kapcsolatos feltling
jelenségek

- a tdvmunkaval kapcsolatos feltlinG jelenségek
(pl. nem fizetik az otthoni internet
csatlakozast)

i az elbocsajtasokkal kapcsolatos feltling
jelenségek

i a koltség megszoritasokkal kapcsolatos
felt(ing jelenségek

HP sajté / X orszdg




Eros szakszervezetekkel az egész vilagon
megszakitjuk az 6rdogi kort!

- gyenge |G Metall

zsarolas ereje
novekszik

4 '

h IG Metall

a helyi csak nemzeti
szakszervezetek szinteln boviil

tovabbi gyengitése

\

avallalatok globalisan /
miikédnek és olyan -
régiokba telepitenek at,
ahol nincs vagy gyenge a
szakszervezet

Németorszagban

/q erds IG Metall \l

zsarolas ereje IGM kooperal

csokken a kiilfoldi telephelyek
szakszervezeteivel
:O |
normak
biztositasa évo

a kiilféldon lévo
telephelyek szak-

J 7

szervezeteinek erositése

.

jobb normak
a kiilfoldi
telephelyeken

A problémék nemzeti szintli megoldasa az elGrehaladott globalizacié idején rovidlaté dolog. A dolgozdk
nemzetkozi egyiittmiikodésére és erGs szakszervezeti partnerekre van sziikségiink a tobbi orszagban is. Tehat
roviden 6sszefoglalva: hatarokon ativeld szolidaritas kell. Mindez a j6 munkafeltételek eléréséért a vilagon.

Egy erds IG Metall-ért.



www.igmetall.de/international

Az IG Metall Transznacionalis Szakszerve-
zetpolitikai Osztalyanak misszidja

A hatarokon ativel6 szakszervezeti fellépéssel, ellenhatalommal vilagszerte
javithatjuk a munka és életkoriilményeket. Ezzel biztositjuk az alapveto szocialis
normakat és munkahelyeket — Németorszagban is.

Stratégiai célok

1. ErGsitjitk az emberi jogokat, munkavallaléi és szakszervezeti jogokat.

2. Vilagszerte részt vesziink erds szakszervezetek |étrehozasaban.

3. A globalis értékteremtési lanc mentén halézatba szerveziink dolgozdkat, tizemi
érdekképviseleteiket és szakszervezeteket.

4. Egy jovGképes Europaért dolgozunk, amelyben a munkavallalk érdekei allnak
kdzéppontban.





